Azarbavcan Dovlat Igtisad Universiteti (UNEC)

Miihandislik va tatbiqi elmlaor kafedrasinin
miidiri: f.f..d., T.Q. Nagiyev

Tosdiq edirom:
10.09. 2025 —ci il T Heeeet

Masin miihandislivi ixtisasinin rahbari:
r.f.d. E.M.Mustafayeva

Tosdiq edirom: b

74

“Miihandislor tuiciin menecmentin dsaslar1” fonni tizra

ISCi TODRIS PROQRAMI

(Sillabus)
I. Fonn hagqinda malumat
Fonnin kodu: 000623
Fonnin novii: secma
Tadris ili: 2025/2026
Todris semestri: payiz
Tadris formasi: ayani
Fakiilta: Miihandislik
Qrup: 708/710
Tadris yiikii: 45 saat (30/15)
Kredit say: 4

I1I. Miisllim hagginda malumat

Fanni tadris edon miiollim:  dos. M.H.Ismayil-zado.
Kafedra: Miihandislik va tatbiqi elmlor

E-mail iinvani: ismavilzad6l@mail.ru

Is telefonu:

Talabalar iiciin gabul vaxtlar:

II1. Fonnin tasviri.


mailto:ismayilzad61@mail.ru

Miihondislor {iciin menecmentin osaslar1 - insanlarin, materiallarin, malumatlarin, avadanhqlarin vo
enerjinin inteqrasiya olunmus sistemlorinin dizayni, tokmillogdirilmasi vo qurasdirilmasi ilo mosgul olur.
Bu ciir sistemlor aldo edilocok naticolori miioyyan etmok, prognozlagdirmaq va qiymotlondirmak {igiin
riyaziyyat, fizika vo sosial elmlor iizro xiisusi bilik vo bacariqlara, miihondis tohlili,planlagdirma vo
layihoslondirmoenin prinsip vo metodlarina asaslanir. Senaye miihondisliyi yiiksok texnologiyali diinyada
miirakkab problemlori hall etmok {igiin etibar edils bilon hayati pesalordan birine ¢evrilir.

Sonaye miihandislori istehsal vo xarclorin hesablanmasindan, kompleks sistem dizaynina qadar bir ¢ox ¢atin
vaziyyatlorls lizlagirlor. Onlar biitiin sonaye sahalorinds tolob olunur vo xastoxanalar, banklar, miihandislik
firmalari, neft-kimya sonayesi, hava yollari, hokumat vo harbi qurumlar, kompiiter vo proqram tominati
firmalar1 va istehsalat daxil olmagla miixtalif togkilatlar torofindon istifade olunur.Bu kurs tolobolori biznes
laboratoriyasti ils tanis edacak. .

Kurs zamani tolobolora biznes plani hazirlamaq vo kompiiterlogdirilmis biznes modellorindon istifado
edorok bir neco simulyasiya edilmis ragabat, il orzinds plami yerins yetirmoklo miixtalif biznes fonlori
haqqinda anlayislarini inteqrasiya etmok imkani verilacok.

Bu kurs tolobslars naticalars nail olmagq ii¢lin mithazirslsrden va tapsiriqlardan istifade qaydalarini dyrodir.
Iddia edilon tolabelorin biliyini qiymatlondirmok {i¢iin tapsiriglar, imtahanlar va yekun imtahan daxildir.

IV. Fonnin maqgsadi va vazifalari.

Bu kursun moagsadi miithondislik menecmentin asas funksiyalar1 olan layihslondirms, tohlil, planlagdirma
vo noazarat, qorarlarin qobulu vo prosesin tokmillosdirilmasi haqqinda biliklor oldo etmok, eloco do
sistemlords performans meyarlarint miisyyan etmoklo, sistemlorin foaliyyatini giymatlondirmak bacarigin
olds etmokdir.

Bu kurs idareetmoanin asaslarinda miiasir tacriiba elminin konsepsiyasini aragdirir. asas magsadds tapilan
biitiin miiasir inkisaflar1 qismon ehtiva edir. Burada asas idaraetms anlayislarina ehtiyaci olan imumi bir
sahani ohato edon idaraetma anlayislari ils basa diisiilon bolmalar asasan gabul edilir. Bununla biz biznesin
praktiki aspektlorinde konsepsiyalarin taotbiqi, totbiglor vo idarsetma bacariglarindan xobardar ola bilarik.
Miihandisler ii¢iin idarsetma tomalindon, tagkilatda idaroetmonin monasi vo miixtslif funksiyalar1 hagqinda
molumat alds eds bilarik.

Toalim programu:

-cari va golacak biznes va sanaye tacriibalarini va saristolorini oks etdirir

- tolobalari bu giiniin vo sabahin yiiksok texnologiyalt mithondislik diinyasina hazirlayir

- analitik, tonqidi va problem hall etma bacariqlarini inkisaf etdirir

- Liderlik keyfiyyatlorini inkisaf etdirir

- Biznes, sonaye vo pesokar togkilatlarla tolabsalor vo miisllimlor arasinda qarsiligh slageni asanlagdirir
- talabalarin vo miiallimlarin tadqiqat faaliyyatini tagviq edir

Sonaye miihondisliyi ilizra bakalavr progqraminin moazunlart:

-Miihondislik pesosi vo ya magistratura proqraminda IE bacariqlart vo biliklerinden istifade
edarak,talabalarin samarali islorini, daimi masgulluq va ya magistr deracasi lizra ugurlu iralilayis siibut edir.

- Miihondislik pesosindoki irolilayis, digor masalalorlo yanasi, liderlik rollarini, komanda daxilinds olave
dayar, qorarlarin gabulu vo ya daha yaxs1 vo ya daha somarali mohsullar, proseslor, texnologiyalar vo ya
ideyalar yaratmaq li¢iin artan masuliyyatin gostaricisidir.



V. Fonnin tolim naticalori:
Bilmolidir:

-mithondislik, tobist elmlori vo riyaziyyatin prinsiplorini totbiq etmoklo miirokkob miihandislik
problemlorini miioyyan etmok, formalagdirmaq va hoall etmak bacarig.

- ictimai saglamliq, tohliikasizlik vo rifah, eloca ds qlobal, madani, sosial, ekoloji va igtisadi amillori nazare
alaraq xiisusi ehtiyaclara cavab veron hollor yaratmagq {igiin mithondis dizaynim tatbiq etmak bacarigi.

- mithondislik vaziyyatlorinds etik vo pesokar mosuliyyati tanimaq vo global, iqtisadi, ekoloji vo sosial
kontekstlordo miihandislik gorarlarimin tesirini nozers almali olan asaslandirilmis miithakimo yiiriitmok
bacarigi.

- miivafiq eksperimentlor hazirlamaq vo aparmaq, malumatlari tohlil etmak vo sorh etmok, natico ¢ixarmaq
ticiin mithandislik miilahizslsrindon istifads etmok bacarigi.

- anlayislarin biznesin praktiki aspektlorindo tatbiqi
- mithondislerin idarsetmo bacariglarinin inkisafi

- raqabotodavamli qalmagq i¢iin miixtolif alot vo tisullardan istifads etmoklo biznes gorarlari gobul edilir

Bacarmahdirlar:

- Miihandislik menecmenti miioyyanlosdirmayi va shato etmayi bacarmalidir.
- mithondis idarsetmasinin asas anlayislarini vo funksiyalarini izah edin.

- miihandislik sistemlorindo performans meyarlarini miioyyon etmoklo sistemlorin performansini
giymatlondirmayi bacarmalidir.

- miloyyan bir pesads idarsetmonin monasini basa diigmok

- idaraetmonin miixtalif funksiyalarini baga diismak

- tolabalar 6z fonlori izra idarsetmo metodlarini Gyrons bilarlar.
- idaraetmo anlayislarini basa diismok

- idaraetms konsepsiyalarini tohlil edin

- anlayislarin praktiki aspektlords totbiqi

- mithandislorin idaraetms bacariglarinin inkigafi

- mithondislik, elm va riyaziyyatin prinsiplarini tatbiq etmokla miirakkab miihandislik problemlarini hall
etmok

- Miixtolif auditoriyalarla effektiv iinsiyyat qurmaq bacarigi

- tizvlori birlikds liderliyi tomin edon komandada samarali islomak, smakdasliq va shatsli miihit yaratmag,
maqsadlar qoymagq, tapsiriglar planlagdirmaq ve mogsadlore nail olmaq bacarigi

- miivafiq dyronmo strategiyalarindan istifado edorok, lazim goldikds yeni biliklor olde etmok vo totbiq
etmok bacarigi.

Programin noticalori:



Miihandislik biliyi: Riyaziyyat, elm, mithondislik osaslar1 vo miithondislik ixtisas1 tizra biliklori miirokkab
miithandislik problemlarini hall etmok {i¢iin totbiq edin.

Problemin tahlili: Riyaziyyat, tabiat elmlari vo miihandislik elmlarinin ilk prinsiplerinden istifade edarak
etibarli naticalora golmoak ti¢ilin tadqgiqat adobiyyatin1 miioyyenlasdirin, formalagdirin, nozerden kecirin vo
miirakkab miihandislik problemlorini tohlil edin

Miirokkab problemlor iizro tadqigatlarin aparilmasi: Todgigata osaslanan bilik vo todgiqat
metodlarindan istifads, o climlodon eksperimentlorin dizayni, malumatlarin tohlili vo gorhi vo sintezi

Miiasir alotlordan istifada: dork etmoklo miirokkob miihondislik islorine godor prognozlasdirma vo
modellosdirmo daxil olmaqla, miivafiq metodlarin, resurslarin vo miiasir miihondislik vasitalorinin
yaradilmasi, se¢ilmasi vo totbiqi.

Miihandis va comiyyat:Sosial, tibbi, tohliikasizlik, hiiquqi vo madeni masalalari va pesakar miithondislik
tocriibasi ilo bagli yaranan masuliyyatlori gqiymotlondirmok iiglin kontekstual biliklarlo asaslandirilmig
osaslandirma totbiq edin.

Etika: etik prinsiplori vo peso etikasini vo mithandislik tocriibasinin masuliyyatlorini vo normalarini totbiq
edin.

Unsiyyat: Effektiv hesabatlar vo dizayn senadlorini basa diismok vo yazmag, tesirli toqdimatlar etmok vo
aydin tolimatlar vermak va qobul etmak bacarigi kimi miihandis icmasi va biitovliikkde comiyystlo miirokkob
mithondislik faaliyyatlori lizra somarali linsiyyat qurun.

Layiha idaraetmd vo maliyya: Dizayn vo idarsetms prinsipleri haqqinda bilik vo anlayis niimayis etdirin
vo onlari layihonin idars edilmasi {igiin vo fonlorarasi mithitde komandanin iizvii vo lideri kimi isinizdo
totbiq edin.

V1. Fonnin miihazira movzulari.

1. Giris. Miihandislar iiciin menecment, onun asas anlayislar1 vo funksiyalari.
. Menecmentin mahiyyati va tokmillagdirmanin idars edilmasi.

. Miihandislik sistemlorinin layihslondirilmasi.
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. Mithondislik sistemlorinds planlagdirma vo idarsetma.
5. Miihandislik sistemlarinin tohlili.
6. insan resurslarinin idars edilmosi.
7. Keyfiyyatli mithandislik.
8. Miihondislik igtisadiyyati.

9. Idarsetmods intellektual sistemlor.

10. Miihandislik sistemlarinds informasiya vo kommunikasiya.
11. Miihandislik sistemlarindas gerarlarin gobulu.

12. Strateji planin hazirlanmasi.

13. Taskilati dizayn va texnologiya.

14. Sahibkarliq vo biznes miihiti . Biznes planlarin hazirlanmasi.

15. Miihandislik sistemlorinds toskilati davranis.



VII. Prerekvizitlar.

“Yoxdur”

VIIL. Fonnin tadris metodologiyasi.

Bu fonnin todrisi prosesinds miihazirslorin oxunmasi, interaktiv miizakirslorin aparilmasi, komanda
soklindo layiholorin icrasi, kigik qruplarda is, isgiizar oyunlar, xiisusi niimunslorin (keys-stadilor)
Oyronilmasi va tohlili, esse yaxud sorbast islorin yazilmasi va test tapsiriglarin yerina yetirilmasi kimi genis
¢esidds tadris va talim iisullarindan istifads edilir.

Bundan slavas tadris va tolim prosesinds xarici va yerli iqtisadi adobiyyatdan, habels beynolxalq va yerli
mediadan (internet resurslarindan) gotiirilmiis moqalslarin, real niimunalarin vo xiisusi keyslarin tahlilina,
miizakirasina vo meontiqi naticalor ¢ixarilmasina xiisusi diqqet ayrilacaq. Verilon biliklorin totbiqi
bacariqlarinin formalasdirilmasi ii¢iin telobolor mévzuya uygun secilmis tapsiriglart hall edacaklor.

Hor bir yeni mévzunun todrisi oncasi tolobalor miioyyon olunmus msatnlori vo onlara toqdim edilmis
(tapsirilmis) digor qirast materiallari ilo tanis olmalidirlar.

IX. 9Osas darslik va adabiyyat.

1. Engineering Management: Challenges in the New Millennium [lepenusis o6noxkka Ching Ming
Chang, C. M. Chang Pearson Prentice Hall, 2005 - Bcero crpanwi: 526

https://www.biblio.com/9780131446786

2. Eisner, H. 2008. Essentials of Project and Systems Engineering Management, 3rd ed. New York,
NY, USA: John Wiley & Sons.

https://ftp.idu.ac.id/wp-
content/uploads/ebook/ip/BUKU%20MANAJEMEN%20PROYEK/Essentials%200f%20Project%20and%
20Systems%20Engineering%20Management%20by%20Howard%20Eisner%20(z-lib.oreg). pdf

X. Fonnin miihazirs matnlari.

Fonn {izra biitiin mithazirs matnlari va toqdimatlar, habelo zoaruri mosgalo materiallar1 elektron formatda
Universitetin saytinda “Virtual universitet” bolmasinds (www.vu.aseu.az ) yerlasdirilir.

XI. Mévzularin mazmunu v tadris-tematik bolgiisii.

Miihandislik idaraetmasi va ohata dairasi. Miithandislik idaraetmasinin elementlari: layihalondirms, tohlil,
planlasdirma vo nozarat, prosesin tokmillogdirilmasi, qorarlarin gobulu. Strateji planin hazirlanmasi.
Toskilati dizayn vo texnologiya Foaliyyatin tohlili vo giymotlondirilmasi. Keyfiyyst vo mohsuldarligin
tokmillagdirilmasi.

Hoafta | Movzularin adx Mo6vzunun 3sas mazmunu Odabiyyat
1 Girig. Miihondislor iiciin menecment, | Menecment — biliklorin vo
onun asas anlayislar1 vo funksiyalari. pesokar foaliyyatin elo bir
sahosidir ki, o, togkilatin
maoqsadlorinin
formalagdirilmasina vo homin



https://www.biblio.com/9780131446786
https://ftp.idu.ac.id/wp-content/uploads/ebook/ip/BUKU%20MANAJEMEN%20PROYEK/Essentials%20of%20Project%20and%20Systems%20Engineering%20Management%20by%20Howard%20Eisner%20(z-lib.org).pdf
https://ftp.idu.ac.id/wp-content/uploads/ebook/ip/BUKU%20MANAJEMEN%20PROYEK/Essentials%20of%20Project%20and%20Systems%20Engineering%20Management%20by%20Howard%20Eisner%20(z-lib.org).pdf
https://ftp.idu.ac.id/wp-content/uploads/ebook/ip/BUKU%20MANAJEMEN%20PROYEK/Essentials%20of%20Project%20and%20Systems%20Engineering%20Management%20by%20Howard%20Eisner%20(z-lib.org).pdf
http://www.vu.asеu.az/

moqsdolora ¢atmagin tomin
olunmasina yonaldilmisdir

Menecmentin mahiyyaoti )
tokmillosdirmonin idars edilmosi.

Muhandislar ucin
menecment bir elmdir va
foaliyyatdir.

Menecment Vo menccer.

Miihandislik sistemlarinin
layihalondirilmasi.

Istehsal proseslorinin
layiholondirilmasi sistemlori.
Avtomatlagdirilmis idaraetmo
sistemlori.

Robotlar.Cevik istehsal
sistemlori. Avtomatlasdirilmis

anbarlar sistemi.

Miihandislik sistemlorinds planlasdirma
va idaroetmo.

Idaroetma funksiyas1 xiisusi
texnika vo  metodlardan
istifado  etmoklo  rohbor
torofindon hoyata kecirilmosi
liglin zoruri olan idaraetmo
faaliyyatinin istigamati vo ya
noviidiir.

Miihandislik sistemlarinin tahlili.

Miihondislik  sobokalorinin
novlori. Bina va tikililorin
texniki baxisi: is novlori vo
qaydalari.Xarici vo daxili
miihondis sobokolori.Bas
planin hazirlanmasi.

Insan resurslarimin idars edilmosi.

Insan resurslarmin mahiyyot.
Insan  resurslarinin  idaro
edilmoasindo baglica mogsad.
Heyotin idaro edilmosinin
osas  konsepsiyalart  vo
funksiyalari.

Keyfiyyatli miihondislik.

Keyfiyyot miithondisliyi
keyfiyyotin idaro edilmosini




hoyata kegirmok {i¢iin istifado
olunan xiisusi "keyfiyyaot
alotlori" toplusudur.

8 Miihandislik iqtisadiyyati. Miiossiso, onun ndvlori va
toskilati. Sohmdar
comiyyati.Kooperativ
miiossisolor.  Riskli  kigik
togsobiis qrupu.

Iqtisadi normativlor.

9 Idaraetmodo intellektual sistemlor. Intellekt sistemlorinin
komponentlorinin ~ miivafiq
qurulusu.
Intellektual sistemlor.
Mantiqi modellar.
Biliklor ~ bazasinin  (BB)
layiholosdirilmasi.
Reduksiya metodu.

10 Miihandislik sistemlorindo informasiya | Menecmentds informasiyanin

vo kommunikasiya. rolu.

Idaroetmodo  totbiq edilon
informasiyalarin ndvlori vo
tosnifat.
Informasiyanin yaranma vo
alinma
manbalari.Menecmentda
kommunikasiya.informasiya
texnologiyalar1 vo sistemlori.

11 Miihondislik ~ sistemlorindo  qorarlarin | Idaroetmo gorarlarinin

gebulu. hazirlanmasi.Idaroetmo
gorarinin hoyata

kegirilmosi.idaroetmo
omoliyyati.Idaroetmo
prosedurast.




12 Strateji planin hazirlanmasi. Bazar
iqtisadiyyati.Strategiya.

Strateji
idaroetmo.Idaroetmonin
toskilati qurulusu.

13 Toskilati dizayn va texnologiya. Texniki inqgilab vo sonayedo
formayaratma
problemlori.Miiasir elmi vo
texnoloji inqilab.Sonaye
dizayninin
metodlari.Dizaynda  miiasir
tendensiyalar \6)
texnologiyalar.

14 Sahibkarliq vo biznes miihiti . Biznes | Sahibkarligin iqtisadi

planlarin hazirlanmas:. osast.Sahibkarligin
formasi.Biznes planin
hazirlanmasi.

15 Miihondislik  sistemlorindo  toskilati | Menecment etikasi vo etika

davranis. kodeksinin

toloblori.Miinaqigolorin
mahiyyoti ~ vo  yaranma
sobablori. Miinaqisalorin
novleri vo tiplori.Stres vo
stresin aradan qaldirilmasi
yollari.

Yekun imtahan

XI1I. Fann iizra kurs isi

Fonn tizro kurs isi nazords tutulmayib.

XIII. Fann iizra givmatlondirma

Araliqg givmatlondirma:

Fonnin tadrisi prosesinds talabanin darslordaki cari faalligi (miihaziradoaki foallig, laboratoriyada cavablart,
grup islerinda istiraki va s.) 1 balliq sistemls qiymotlondirilir.

Yekun imtahan:

Fonnin todrisinin sonunda bir dofs yekun imtahan togkil olunur. Tolobonin imtahandaki cavabi 0-50 bal
araliginda (maksimum 50 bal) giymotlondirilo bilor. Imtahan yazili formada yaxud test qaydasinda toskil
olunur. Fonn iizra imtahan suallar1 yaxud testlar miihazirs matnlari vo laboratoriya darslorinin mezmununa
uygun olaraq tortib edilir.



Yekun imtahanda talobs minimum 17 bal toplamazsa, onda imtahana qadar y18ilan ballar toplanmur, talaba
bu fondon krediti gazanmir vo onun fonn iizrs akademik borcu qalir.

Imtahanin naticalorinin giymotlondirilmasi il bagli talobonin hor-hansi sikayati olarsa, toloba Universitetds
miloyyan olunmus iimumi qaydalar asasinda Apellyasiya Komissiyasina miiraciot eds bilar.

XIV. Fann iizra vekun qivmatlandirma.

Fonn iizra tolobslorin yekun biliyi 100 balliq sistem iizra qiymstlondirirlir. Ballarin maksimum miqdart -
100 baldir. Yekun imtahandan sonra talabonin fonn iizrs topladig: biitlin ballar toplanir va yekun giymaot
(bal) hesablanir.

Istigamat Ballar Faiz
Seminar (mosgolo) dorslorindoki cavablar vo istirak | 20 20 %
foaliyyatina gora

Araliq imtahan 30 30%
Final imtahani 50 50 %
Comi: 100 100 %

Fonn iizro semestr orzinds (imtahana qador vo imtahanda) talabanin topladigi balin yekun miqdaria gors
onun yekun biliyi asagidaki kimi qiymatlondirilir:

51 baldan asag1 olduqda - “qeyri-kafi” — F

51-60 bal - “gonaotboxs” — E
61-70 bal - “kafi” -D
71-80 bal - “yaxs1” -C
81-90 bal - “coxyaxsi” —-B
91-100 bal - “sla” -A

Talobanin topladigl yekun bal 51 baldan asagi oldugda (yani onun biliyi “qeyri-kafi” qiymatlondirildikds)
toloba bu fondan krediti qgazanmir va onun fonn {izra akademik borcu qalir.

UM

Tortib etdi: dos. M.H.Ismay1l-zado
Mbanbalar:

Sillabusun moazmunu va strukturu ilo bagli toklif olunan bu sonadin hazirlanmasi zamani asagidaki
monbolardan istifads olunmusdur:

Hactetepe Universitesi

https://akts.hacettepe.edu.tr/ders_detay.php?ders ref=410c62644270276d0142ae90669d2cb9&ders kod=
M%C3%9CY611&zs_link=2&prg_kod=20162&submenuheader=2



https://akts.hacettepe.edu.tr/ders_detay.php?ders_ref=410c62644270276d0142ae90669d2cb9&ders_kod=M%C3%9CY611&zs_link=2&prg_kod=20162&submenuheader=2
https://akts.hacettepe.edu.tr/ders_detay.php?ders_ref=410c62644270276d0142ae90669d2cb9&ders_kod=M%C3%9CY611&zs_link=2&prg_kod=20162&submenuheader=2

Istanbul Medeniyyet Universitesi

https://enstitu.medeniyet.edu.tr/tr/programlar/tezli-yuksek-lisans-eski/muhendislik-yonetimi

EGE Universitesi

https://obys.ege.edu.tr/ogrenci/ebp/course.aspx?zs=2&mod=1&kultur=tr-
TR&program=2636&did=264045&mid=731514&pmid=15780

Bharat Institute of Engeneering and Technology

https://biet.ac.in/pdfs/FUNDAMENTALS%200F%20MANAGEMENT%20FOR%20ENGINEER $%:20.
pdf

ACE Energeering college

https://www.aceec.ac.in/wp-content/uploads/2022/09/4.-Fundamentals-of-Management-for-Engineers.pdf

The University of BritishColumbia

https://apscpp.ubc.ca/news-events/the-fundamentals-of-engineering-management-systems/

Texas A&M University Commerce

https://inside.tamuc.edu/academics/cvSyllabi/syllabi/201580/81476.pdf

Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universiteti (UNEC)
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https://enstitu.medeniyet.edu.tr/tr/programlar/tezli-yuksek-lisans-eski/muhendislik-yonetimi
https://obys.ege.edu.tr/ogrenci/ebp/course.aspx?zs=2&mod=1&kultur=tr-TR&program=2636&did=264045&mid=731514&pmid=15780
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