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I. Fonn haggqinda malumat

Fonnin kodu: 00880

Fonnin novii: Jsas

Tadris ili: 2024/2025

Tadris semestri: Yaz

Fakulta: Biznes vo menecment

Qrup: 2978

Todris yiikii: 20 saat (miihazira/masgala -20/-)
Kredit sayi: 6 (alt1)

Kafedra: Biznes va logistika

II. Miisllim hagqinda malumat

Fonni todris edon miisllim:  Prof. Rovson Muradov
E-mail iinvani: rovshan1970@hotmail.com
Is telefonu: (012)440 05 62, (012) 441 65 21

Talabalar iiciin gabul vaxtlari:  ¢iimo giinlori, saat 11:00-13:00

III. Fonnin tasviri

Miiasir diinya iqtisadi sistemi biitiin onun subyektlorinin faaliyyst xiisusiyyatlorini
miioyyon edon yaxin spesifik cohatlorlo saciyyalonir. Bu belo cohatlordir ki, neco: hamcins
standartlagdirilmisin yliksok tutumlu mohsul vo xidmatlorls; xarici sahibkar miihitinin
amillorinin geyri-sabitinin giiclondirilmasi; talabatlarin elmi agirliqli mallara va xidmatlora
torof istehlakcilarin dstiin tutulmalarmin keyfiyyatli dayisikliyi; idarsetma qorarlarinin
vo yeni soraito uygunlagmaya vaxtin ohomiyyatli ixtisari; homginin olava
resurslarin colb edilmosi {i¢iin sirkot daxili imkanlarin mohdudlugu ¢or¢ivasindo idaroetmo

gobuluna

prosesi Oyronilir.


mailto:rovshan1970@hotmail.com

Son onilliklordo comiyyatin inkisafinin asas horokotverici qiivvalorindon biri kimi
toskilatin Oyronilmosi bir ¢ox elmlorin niimayondoslorinin osas vozifosino cevrilmisdir.
Toskilat sosial psixologiya, sosiologiya, siyasotsiinasliq, idaroetmo nozoriyyosi, iqtisadi
nozoriyyo, kompiiter elmi, hiiquq elmlori vo s. Cor¢ivosindo todqiq edilmisdir. Nohayat,
toskilatin Oyronilmosi miistoqil bir elmi bilik bdlmosindo - toskilat nozoriyyosindo
formalasdi.

Taskilat nazariyyasinin formalagmasinda ictimai hadisalor nazariyyasi (I. Plenge, T.
Katarbinsky), omayin togkili vo idaroedilmosi (A. Fayol, M. Weber, A. Gastev), bioloji
toskilat nozoriyyasi (D. Haldane, Ikskiihl), iimumi sistem nozeriyyasi (L. Von Bartalanfty)
vo kibernetika (N. Wiener) sahosindoki elmi toadqiqatlarin boyiik rolu olub. Togkilat
nozoriyyasino dair taninmis elm xadimlori Con Roberts, P.Druker, T.A. Akimova, A.F.
Barannikova, L. A. Deduseva, P.G. Qribov, B.Z. Milner., Prof.Dr. Fiadi Can Saruhan,
Dog¢.Dr. M. Leyla Yildiz, S.B. Avdaseva, N.M. Rozanova va basqalarinin asorlori fonni
genis vo keyfiyyatli sokildos todrisini hoyata ke¢irmoyo imkan verir.

Belaliklo, toskilat nozoriyyasi tobiot, texniki vo sosial elmlorin kasigsmasinds yaranan
va toskilat nozariyyasino miixtolif yanagmalari toyin edon fonlorarasi bir molumat sahosidir

Aktual olan bu soraitinde sirkeotlorin rogaboto davamliligimin osas amillorinin
ayrilmasi problem olur. Bu biznesin daqiq comlosdirmasi, foaliyyatin va yiiksok innovasiya
foalliginin globallagsmasina zorurat yaradir.

IV. Fonnin maqsadi vo vazifalari

Kursun todrisindo mogsod toloboloro miixtolif bazar tiplori soraitindo toskilatlar
nozoriyyasinin togkili vo gorar gobuletms xiisusiyyatlorini dork etmoys vo anlamaga yardim
etmok, nozori biliklori vo praktiki alotlori birlogsdirmokla toloboalords toskilatlar nozoriyyasi
sahasinds analitik tohlil bacariqlar1 formalagdirmaqdir.

Fonnin tadrisi qarsisinda duran vozifalor asagidakilardir:

o toskilatlar nozoriyyasi, onu predmeti, mozmunu vo vozifalori barado
tolabolords tam tasovviir formalagdirmag;

o toskilatlarin mahiyyati, modellori, tosinifati, xiisusiyatlori ilo bagli asas elmi
yanasmalari tolobalors togdim etmok;

o toskilatin asas ganunlari, daxili va xarici miihiti, togkilati strukturun qurilmast,
layihalandirilmasi, giymatlondirlmasi barada talobalaria bilikler vermak;

e toskilati modoniyyat, onun funksiyalari, togkilati modoniyystin qorunmasi vo
dayisdirilmasi tisullar, els ca da togkilastlarda kommunikasiya, onun ndvlar, prinsiplori haqda
talabalora bilgi vermak;

o toskilatlarda idaretmo qorarlarini qobulu, onun morhololori, metodlari, gorarlarin
quabul edilmasinds istifads edilon modellor bards talaborin elmi biliklors yiyslonmasini
tomin etmok.

e toskilatlarin idaro edilmasi, keyfiyyatli strukturun ve partnyorlugun qurulmasi
sahasinda talobalara zaoruri bacariq va qabiliyyastlorin agilanmasi.

V. Fonnin tadris metodologiyasi

Bu fonnin todrisi prosesindo miihaziralorin oxunmasi, interaktiv miizakirolorin
aparilmasi, komanda soklindo layihalorin icrasi, kicik qruplarda is, isglizar oyunlar, xilisusi
niimunslorin (keys-stadilor) dyronilmasi vo tohlili, esse yaxud sorbast islorin yazilmasi vo
test tapsiriglarin yerino yetirilmasi kimi genis c¢esiddo todris vo tolim iisullarindan istifado
edilir.

Bundan olavo todris vo tolim prosesindo xarici vo yerli iqtisadi adobiyyatdan, habelo
beynolxalq vo yerli mediadan (internet resurslarindan) gotiiriilmiis mogalslorin, real




nlimunslorin vo xiisusi keyslorin tohlilino, miizakirasino vo mantiqi naticolor ¢ixarilmasina
xlisusi diqget ayrilacaq. Verilon biliklorin totbiqi bacariglarinin formalasdirilmasi {iglin
tolobolor mévzuya uygun se¢ilmis tapsiriglar: hall edocoklor.

Hor bir yeni movzunun todrisi 6ncosi tolobolor miioyyon olunmus motnlori vo onlara
togdim edilmis (tapsirilmig) digor giraot materiallar ilo tanis olmalidirlar.

VI. Oyronmonin naticalori:

Kursun tadrisi basa ¢atandan va biitiin mévzular monimsanildikdon sonra tolobalor:

Bilmolidirlor:
toskilatlar nazariyyasin mahiyyatini;
toskilatlar nozariyyesinin, predmetin, mozmununu, vazifalorini;
toskilatlarin mahiyyaotini, modellorini, tosnifatini, xiisusiyyatlorini;
toskilatlar1 daxili vo xarici miihitini, onlara tosir edon amillori;
toskilatlarin asas va ikinci doracali qanunlarint;
tockilati strukturun qurulmasi, layij=holondirilmasini;
toskilati modoniyyatin vo togkilatlarda kommunikasiyanin oshomiyyatin;
tockilatlarda idaretma gorarlarini vo onlarin hazirlanmasi modellerini;
o toskilatlarda isglizar karyeranin va somarali adaptasiya mexanizmlarinin
hazirlanmasini.
Bacarmahdirlar:
e toskilatlar nozoriyyosino dair yanagmalari forqlondirmoyi;
o toskilatlarin qurulm nozariyyesinds somaralilik amillarini giymetlondirmoayi;
o toskilatlar nozariyyasindo togkilat qurulusunu tohlil etmayi va qiymoatlondirmayi;
o toskilatlar nozoriyyasindo iqtisadi gostoricilorini hesablamagi vo konkret sahsloro
totbiq etmoyi;
o togkilatlar nozoriyyasinds isglizar davraniglarinin analitik modellorini islomayi;
o toskilatlar nazariyyasinda gorargabuletma modellarini qurmagi.
VII. Prerekvizitlor
Yoxdur.
VIII. Fonnin miithazird movzulari
Fonn 15 miihaziro movzusundan ibarstdir. 15 movzunun haor birino 4 saat (2 saat
miihazirs vo 2 saat seminar-masgoalo olmaqla) vaxt ayrilir.
1. Taoskilat nozoriyyasi, onun predmeti, vozifalori, obyekti vo asas masalalori
2. Taskilatlarin mahiyyati, modellari, tasinifati, xiisusiyatlori, rosmi va geyri-rosmi
toskilatlatar
Toskilatlarin daxili miihiti
Toskilatlarin xarici miihiti
Taskilatlarin asas qanunlari
Ikinci doracali toskilat ganunlar
Taskilati strukturun qurulmasti
Togskilati modoniyyat
. Toskilatlarda kommunikasiya
10 Taoskilatlarda gorarlarin qobulu sistemi vo modellori
11. Togkilatlarda isgiizar karyeranin toskili vo adaptasiya mexanizminin qurulmasi
12. Toskilati foaliyyatin rasionallagdirilmasi, Dinamik vo statik togkilatlar
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13. Toskilatlarda insan resurslarinin idara edilmasi masalalori.
14. Miiasir dovrdo toskilatlarin idars edilmasi problemlori
13. Goalacayin toskilatlar

X. Fonnin miihazirs matnlari

Fonnin biitlin mévzulari tizra miithaziro motnlori, miizakirs suallar1 va tapsiriglar, habelo
miixtolif n6v moasgalo materiallar1 elektron formatda Universitetin saytinda “Virtual
universitet” bélmosindo (unec.edu.az) yerlosdirilir.

II1. Talob olunan darsliklar va dars vasaitlori

Osas adabiyyat:

bapannukosa A. @., Teopus opranuzanuu, M, KOHUTU-JAHA, 2019.
Henymesa JI.LA., I'puboB IL.I'. O6mas Teopus opranmuzanuu. MI'NY,220
NBanosa T.10O., Teopus opranuzanuu, M, Knopyc, 2016.

Munshep b.3., Teopus opranuzanuu, M, Madppa-M, 2010r.

Olavs adabiyyat:

1. Axundov M. A. Strateji idaroetmo. Dars vosaiti. Baki 2001

2. Sahbazov K.A., H.S. Hosanov, M.H. Mommadov, Menecment 2007

3. Atakisiyev M.C. Innovasiya menecmenti, Bak1 2004

4. Tofiq Quliyev Menecmentin osaslari, Baki 2006

5. Acgar Jlemonapan. CtpaTernyecKkuii pucK-MEeHE>KMEHT: TPUHLIMIBI 1 METOAUKH.
ITep. ¢ anrn. M.: Bunssimc. 2010,

6. [Ipykep I1. MenemxmeHT B HeKOMMepUeckor opranu3anui. [lep. ¢ anrn. M.:
Bunssmc. 2007. - 304 ¢

7. Munbuep b. 3. Teopust opranuzanuu : yueOnuk / b. 3. Munsnep.— 8-e uzj., nepepao.
u gorm.— M. : UHOPA-M, 2013.— 848 c.

8. CmupHoB D. A. Teopust opranuzaiuu : yaeonoe nocooue / 3.A. CmupHoB.— M. :
NH®PA-M, 2013.— 248 c¢.3. Banosa T.}O. Teopus opranuzaiuu : y4eOHUK /

T.1O. BanoBa.—M. : KnoPyc, 2012.— 427 c.

9. Jlanwirun FO.H. Teopus opranuzanuu 1 opraHu3allMOHHOE TIOBECHHE : yueOHOe
nocooue / ¥O.H. Jlaneirun.— M. : UTH®PA-M, 2011.— 329 c.

10. Anuzec 1. Yopasienue Ku3HEHHBIM ITUKJIOM Kopriopaiuu / Y. Aquzec.— M. :
Mann, IBanoB u ®epbep, 2013.

11. Amuzec U. Ynpasnsas usmenenusimu / . Aquzec.— M. : Mann, liBanoB u ®epoep,
2013.

12. bapunos B. A. OpranuzanuoHHoe npoekTupoBanue : yueOHuk / B.A. bapunoB.— M.
: IHOPA-M, 2010.— 384 c.

13. JIsriixudd Ix. M., [Tenpoys k. M., "buznec- kommynukauuu", "[Turep", CII0,
2001.

14. JI.A. Ammmpos, "Opranuzanmonnoe noseaenue", [Ipocnexr, 2006.

15. 3.A.Cmupnos, Teopus opranuzanuu, Mocksa, PUOP, 2012.

16. ITapaxuna B.H. Teopus opranuzauuu : yue6. mocooue / B.H. [Tapaxuna, T. M.
®denopeHko. — 5-e u3., crep. — M. : KanoPyc, 2010.— 296 c.

17. SlcbkoB E.®. Teopus opranuzaiuu / E.®. AckkoB.— M. : KOHU-TU-JIAHA,
2010.—272 ¢

18. BorpaHoB A.A. BceobLas opraHu3aunoHHas Hayka (Tektonorus) / A.A. BorgaHos.— M.,
2012.



19. ®panuyk B. N. O6Lasn Teopusa coumanbHblx opraHusaumii / B. N. ®dpaHuyk.— M., 2011

20. ®dpaHuyk B. V. OcHOBbI NOCTPOEHUS OpraHn3aLUMOHHbIX cuctem / B. V. dpaHuyk.— M.,
2012.

21. Xonn P. OpraHusauun: CTpyKTypbl, Npouecckl, pe3ynbtatsl / P. Xonn.— CI16., 2011.

22. UlepbuHa B. B. CoumanbHble Teopun opraHmnsaum : cnosapb / B.B. WWep6uHa.— M., 2010.

23. sanona T.1O., [Tpuxoasko B.W. Teopus opranuzanuu. Yueouuk. 2004.

Hor bir mévzu ilo bagli alavo odobiyyat vo oxu materiallart miithazirado geyd olunur.

XI. Movzularin mazmunu v9 tadris-tematik bolgiisii

FONN MOVZULARI VO MOQSODLOR

Hofto Movzularin MoOvzunun 3sas mayzmunu Idobiyyat
adi
1 Taskilat Idaroetmo anlayis1, miiasir 1.Bnagumup Becnun: Teopus
N9Zariyyasi, dévrds onun shomiyyati, opraHu3anuu. Y4eOHUK,
onun idaraetmonin tarixi inkisaf W3narenscTBO: [Ipocnexr,
predmeti, morhololori. Togkilat 2022 r.2.
vozifolori, nozoriyyasinin predmeti, 2.JI. Cemuxkog, B. /. Ymakos
obyekti vo vozifalori, metodologiyasi. Teopust opranuzanu MockBa
osas Toskilat - toskilat 2010,
masalolari nazarayisaininin obyekti kimi, 3.Aunnsia Camenos, Teopus
onun xiisusiyyatlori, comiyystin |Opranuzaiuu
hayatinda togkilatin rolu. (OpraHu3anMoOHHO-
Taskilat nazariyyasinin YIPaBIECHYECKHUE ACTIEKTHI
qarsisinda duran osas moololor ~ [KOMMepYECKUX OpraHHU3aIni,
vo miixtolif yanagmalar Baku-2012.
4. Prof.Dr. Sadi Can Saruhan ,
M. Leyla Yildiz vo basqalari,
[sletme Y®6netimi, Aanadolu
lin«versitesi, 2014
2 Toskilatlarin | Togkilatlarin mahiyyati vo 1.Bnagumup Becuun: Teopust
mahiyyati, modellari. Toskilatin opraHu3anuu. Y YeOHHK,
modellori, xUisusiyyatlori. Togkilatin W3natensbcTBO: [Ipocnexr,
tosinifatt, mogsadlorine goro tosnifati, 2022 r.2.
xiisusiyatlori, | tipologiyasi. Sosial toskilatlar, 2.JI. Cemukos, B. Jl. Yakos
rosmi va onlarin xiisusiyyatlori, tosnifati  [Teopust opranuzauu MockBa
geyri-rosmi vo mogsadlori. Rosmi vo geyri- 2010,
toskilatlatar rosmi togkilatlatar. Qeyri-rosmi  |3. AkumoBa T.A. Teopus
toskilatlarin yaranmasinin osas  |opranuzauuii. M.: KOHUTU-
saboblori.. Formal qruplarin JIAHA. 2005, - 367 c.
faalilyatinin mazmunu,
xarakterik xtisusiyyatlori
xiisusiyyatlori




Toskilatlarin
daxili miihiti

Taskilatlarin daxili miihiti
anlayisi, ona tosir edon

amillor. Magsadlor toskilatlarin
foaliyyatininin toskilinin asas
amili kimi. .Toskilati struktur,
onun formalari, layihslondirilma
prosesinin morhoalalori.
Taskilatin vazifalari, onun
kateqoriyalari, ixtisaslagsma.
Texnologiya togkilatlarin daxili
miihitinin amili kimi, onun
tosnifat.

Insanlar toskilatin idaroetma
sistemindo morkozi amil kimi,
daxili miihitin doyisoni kimi
onlar1 forqlondiran
xtisusiyyatlor. Daxili miihitin
doyison amillorinin ilo bagl
baxislar

1. AxkumoBa T.A. Teopus
OpraHu3aLui. M.:
IOHUTU-JAHA. 2005, -
367 c.

2. bapannukoBa A. @,
Teopust opranuzauuu, M,
IOHUTU-JAHA, 2019.

3. JenyuieBa JLA.,
I'pubGos ILI. OO6mas
TEeOpHs OpraHu3aIuy.
MI'1Y,220

4. VBanoBa T.HO., Teopus

opranuzamuu, M, KHopyc,
2016.

5. Bnagumup Becuun:
Teopust OpTraHu3alIvu,
Vuebuuk, MHW3maTenncTBO]

[Ipocnekr, 2022 T.

Toskilatlarin
xarici miihiti.

Igtisadi ganunlar va
prinsiplorin mahiyyat. Iqtisadi
elmlorin vo idars etmo iqtisadi
qanunlarin slagalari.
Idaroetmo elminin ganunlari.
Igtisadi ganunlarm foaliyyot
mexanizmi.

1. Axumona T.A. Teopus
opranuzanui. M.:
IOHUTU-JAHA. 2005, -
367 c.

2. Henymesa JL.A.,
I'pubos IL.I'. O0mas
TEOpHsI OPraHU3aLIMH.
MI'MVY,220

3. Bnagumup BechuH:
Teopust opranuzanuu.
Vuebnuk, U31aTeascTBO:
IIpocnexkt, 2022 1.

Toskilatlarin
osas qanunlari

Sosial ganunlarin
xususiyyatlori;. Togkilatlarin
foaliyyotindo risk anlayis,
xarakterik xtisusiyyatlori,
novlari, risklorin idars edilmasi;.
Sinerji qanunu; Toskilatlarin on
zoif elementi ganunu;
Oziiniigoruma qanunu;
Toskilatlarda tarazliq vo
sabitlik; Ontogenez qanunu,
sosial toskilatin inkisaf
istigamotlori vo morhalolori

1..Bnagumup Becnun: Teopus

OpraHu3aluu. VYueOHUK,
M3 narenbCcTBo: IIpocnexr,
2022 1.

2.JI. Cemukos, B. JI. YmakoB
Teopus opramusanu Mocksa
2010,

3. AxumoBa T.A. Teopus
opranuzamui. M.: HOHUTU-
JIAHA. 2005, - 367 c.




fkinci Informasiya vo nizamliliq 1.Bragumup Becuun: Teopus
doracali Janunu, Analiz va sintezin OpraHu3aluu. V4yeOHuK,
toskilat vohdati qanunu; 131aTenbCTBO: I[Tpocrexkr,
ganunlari Kompozisiyalar ganunu, missiya 22 r.
va viziya anlayoslary; 2.JI. Cemukos, B. J[. Yuiakos
Proporsionalliq (miitonasiblik)
. Teopuss opranmszaum MockBa
ganunu; Togkilatin ganunlarinin
.. 2010,
totbiqi
3.AkumoBa  T.A.  Teopus
opranuzamuii. M.: FHOHUTU-
JIAHA. 2005, - 367 c.
4. Prof.Dr. Sadi Can Saruhan ,
M. Leyla Yildiz vo basqalari,
[sletme Yonetimi, Aanadolu
un«versitesi, 2014
Toskilati Toskilati layihalondirmonin
strukturun mahiyyati vo marhalalori, 1.Bragumup Becuun: Teopus
qurulmasi modellogdirmo vo OopraHu3anuu. Y4eOHuK,

ekspertiza; Toskilat
strukturunun layiholondirilmasi
faktorlar1; Togkilatin
lahiyslondirilmasinds is
texnologilari, togkilat
strategiyasi; Toskilati strukturun
layihalondirilmasinin
elementlori;

Toskilatlarda liderin idaroetmo
miqyast, ierarxik saviyyalori,
hiiquq vo vazifolorin
boliisdiiriilmasi;

Toskilatlarda morkozlogdirmoa vo
geyri-moarkozlosdirmo,
forglondirms vo inteqrasiya;
Toskilati strukturun
layiholondirilmasi tisullari,
toskilati vo funksional
modellosdirmo; Toskilati
strukturun layihalondirilmasi
morhololori

M3znarensctBO: [Ipocmexr,
2022 r.

2.JI. Cemuxkos, B. JI. YmakoB
Teopust opranuzann MockBa
2010,

3. Akumoa T.A. Teopus
opranuzanuii. M.: KOHUTU-
JIAHA. 2005, - 367 c.

4. Prof.Dr. Sadi Can Saruhan ,
M. Leyla Yildiz vo basqalari,
[sletme Y®Onetimi, Aanadolu
lin«versitesi, 2014




Toskilati
madoniyyot

Toskilat madaniyyatinin mahiyyati
vo xiisusiyyotlori; Toskilati
modaniyyati saciyyalondiron
funksiyalar; . Toskilat
modoniyyatin tosnifati, subyektiv
vo obyektiv madoniyyot; W.
Hallin korporativ madoniyyatin
olifbasi, Handy va Ouginin
tosnifati; Togkilati modoniyyatin
gorunmasi vo toskilatin

imici; Togkilati modaniyyatin
doyisdirilmasi tisullari,
doyisikliklorin davranisa

tosiri; Toskilati madoniyyotdo
milasir informasiya
texnologiyalarinin rolu.

. Henymesa JI.A., ['puGoB

[L.T". OOmas Teopus
opranuzamuu. MI'NMY 220

. WMBanosa T.10O., Teopus

opranuzaiuu, M, Knopyec,
2016.

. Bnagumup BecHuH:

Teopus opranu3zanum.
Vuyebnuk, U3gaTenscTBo:
IIpocnekr, 2022 T.
1.Axumona T.A. Teopus
opranusanui. M.:
IOHUTU-JAHA. 2005, -
367 c.




9 | Toskilatlarda Kommunikasiya va iinsiyat
kommunikasiya | anlayisi, kommunikasiya bir 1. AxumoBa T.A. Teopus
fenomen vo proses OpraHu3aIuii. M.:
kimi; Toskilatlarda IOHUTU-JTAHA. 2005, -
kommunikasiya prosesinin 367 c.
moarhalolori, kommunikasiyanin | 5 Bapammnkosa A. @,
eff;ktlyllyl o Teopust opranuzamuu, M,
amillori; Kommunikasiya IOHUTU-JIAHA, 2019.
prosesinin novlari, 3. Jlen ’ LA
o : . yIIeBa A,
prinsiplari; Taslqlatda voya Tpubos ILT. O6mas
grupda kommunikasiya
. . TEOpUsT  OpraHMU3aluu.
prosesinin funksiyalari, MTIY 220
kommunikasiyani vacib edon ’
_ . " 4. VBanoBa T.IO., Teopus
sobablar; Soxsiyyatdaxili,
soxslorarasi, vo ictimai oprammsamm, M, Knopyc,
insiyyot; Toskilatla otraf miihit 2016.
arasinda kommunikasiyalar, 5. Bnagumup Becnun:
toskilat daxilindo saquli va iifiqi Teopus OpTaHHU3aINH,
kommunikasiyalar; Rohborlorlo Yuebnuk, M3naTenscrBo;
iscilor arasinda [Ipocnekr, 2022 r.
kommunikasiyalar; Qeyri-
formal
kommunikasiyalar; Verval vo
geyri-verbal kommunikasiya,
yazili linsiyyat vo elektron rabito
10 | Toskilatlarda Toskilatlarda idaroetmo qorarinin | 1. Sahbazov KA.,
gorarlarin zaruriliyi, mozmunu vo Mommoadov M.H., Hasonov
qobulusistemi | mahiyyati; Idaroetma H.S. Menecment. Baku:

va modellari.

gorarlarinin asas forqlondirici
xiisusiyyatlori vo aspektlori,
gorarlara coxaspektli

yanasma; Togkilatlarda
idaraetmo qorarlarina qoyulan
toloblor; Toskilatlarda qorarlarin
hazirlanmas1 vo gqobul edilmosi
morhalalori. Toskilatlarda
idaroetma gorarlarinin qabulunda
istifads edilon

modellor; Idaroetma prosei kimi
modelin qurulma morhalolori; .
Idaraetmo gorarlarmin gobulu
izra standart modellor

«Tohsil» EIM, 2005. (fasil 6);
2. Quliyev T. O.
Menecmentin  (idroetmonin)
osaslari. Baki: «Nagil evi»
nosriyyati, 2001. (fasil 13);

3. Axkumona T.A. Teopus
opranuzamuii. M.: KOHUTHU-
JAHA. 2005, - 367 c.

4. bapannukoBa A. @.,
Teopus opranusanuu, M,
IOHUTHU-JTAHA, 2019.




11 | Toskilatlard | Karyera anlayisi, onun 1.Quliyev. T.O. /Insan
a isglizar morhaloalori, soxsin karyera Resurslarmin idara edilmosi/
karyeranin kecislori, karyeranin Baki-2013.
toskili vo ndvlori; Isgiizar karyera, onun | 2. Omok bazari vo kadr
adaptasiya inkisafi vo plz}nlasdlrllmam hazirhg problemlori. Elmi-
mexanizmin | marhoalalari; .Insan resurslarinin praktiki konfransin
in qurulmast | idaro edilmasindo karyera materiallar1. Baki, 2016.

sisteminin formalagmasi 4. E.Mommodov.«Sirkotin
mexanizmi. Togkilatlarda heyatina rohbarlik». Iqtisadi
heyatin idars edilmasindo islahatlar ET, Baki-2000
iggiizar adaptasiyanin mahiyyati | 5. Sahbazov K.A. Menecment
vo mozmunu,adaptasiya (dorslik). «Tohsil» .Elm, Baka,
programlarinin magsadi. 2005

Tocgkilatlarin somarali idara

edilmasinds adaptasiya

programinin totbiq olunma

tisullar1 vo oshomiyyati.

12 | Toskilati Rasionallagdirma 1..Bragumup Becann: Teopus
faaliyyatin prinsiplori; Idaroetma vo icra OpraHuszanuu. Y 4eOHUK,
rasionallagd1 | isinin keyfiyyatinin 3narenbcTBo: IIpocmexr,
rilmasi, ylksaldilmosi; Yeni informasiya 2022 r.

Dinamik vo | texnologiyalarinin toskilati 2. .JI. Cemuxkog, B. JI. YmakoB
statik foaliyyotin rasionallasdirilmas1  Teopust opranmuzaiu Mocksa
toskilatlar. prosesloring tosiri 2010,
3. AkumoBa T.A. Teopus
opranuzanuii. M.: OHUTH-
JIAHA. 2005, - 367 c.
4. Prof.Dr. Sadi Can Saruhan ,
M. Leyla Yildiz vo basqalari,
[sletme Y&netimi, Aanadolu
lin«versitesi, 2014

13 | Toskilatlarda | Insan resurslarinin idars | 1.Quliyev. T.0. Insan
insan edilmasinds stratejiyanin yeri vo Resurslarinin  idaro edilmasi/
resurslarinin | rolu. Insan resurslarmin idaro Baki-2013.
idaro edilmasi funksiyalari. 2. Sahbazov KA,

edil | Sonaye miiossisolorindo Insan Mammodov M.H., Hasanov
mosi Resurslari Departamentinin yeri | H.S.  Menecment.  Baku:
masalalori. va rolu. «Tohsil» EIM, 2005. (fosil

13);

3.AxumoBa T.A. Teopus
opranuzanuii. M.: OHUTHU-
JIAHA. 2005, - 367 c.




14| Toskilatlarda  |informasiyanin idaro
idaroetmo : e L 1. Prof.Dr. Sadi Can Saruhan,
problemlari edllmes%, Miiqavilelorin idara M. Leyla Yildiz vo basqalari,
edilmasl; Forglorin idars [sletme Y0Onetimi, Aanadolu
edilmosi; Bohranlarin idara lincversitesi, 2014
esilmosi; Mosuliyyatin idaro 2‘AKHMOB3:F'A' Teopu
) . o opranuzanuii. M.: KOHUTU-
edilmosl; Risklorin idars JIAHA. 2005, - 367 c.
edilmosi Brendin idaro
edilmaesi; Stressin Idara 3.J1. Cemukos, B. JI. Virakos
Edilmosi; Doyisikliklorin idara gg;’gm opratusaiit Mockea
edilmosi. ’
15 | Galacayin Yeni togkilatlara toloblor. Yeni
toskilatlar toskilatlarin xiisusiyyotlori; 1. Bnagumup Becnun: Teopus
Bilik toskilatin inkisafi iigiin opraHu3aiuu. Y4eOHHK,
osasdir; Yeni toskilatlarin W3narenbctBo: [Ipocnekt, 2022
struktur novlori; Soboko r.
toskilatlart ; Soboko toskilatlarinin | 2.JI. Cemuxos, B. /1. Yinakos
forglondirici Teopust opranuzaiu MockBa
xiisusiyyatlori; Virtual 2010,
toskilatlar; Coxolciilii toskilatlar; | 3. Prof.Dr. Sadi Can Saruhan ,
Coxolciili toskilatin tomsil M. Leyla Yildiz vo basqalari,
olunmasi; Dairavi togkilatlar; [sletme Yonetimi, Aanadolu
Todris toskilatlar1 Todris tin«versitesi, 2014
toskilatlarinin foaliyyot 4.Axumona T.A. Teopus
prinsiplori. opranuzanuii. M.: OHUTHU-
JIAHA. 2005, - 367 c.
Yekun imtahan

XII. Seminar-masgalalar: hazirhq va giyvmotloandirma
Seminar-moaggolo dorslorindo tolobo 6z fikirlorini montiqi ardicilligla ifads vo izah

etmayi, habelo arqumentlorls asaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmaq ii¢iin talaba:

1) Seminar moggolasinin hor bir movzusu iizro miizakirays ¢ixarilan suallarla digqetlo tanis
olmal;

2) Miivafiq miihazirs materiallarin1 diggoatle 6yronmali;

3) Movzu iizrs tovsiya edilon adobiyyati oxumali vo dyronmali;

4) Seminar masgolosindo miizakiroyo ¢ixarilan hor bir sual {izro qisa ¢ixis hazirlamals;

5) Movzu tizrs verilon praktik tapsiriglar: vo masalalori yerina yetirmoklo praktik bacariglara
yiyalonmalidir.
Tolobonin mosgolodoki hor bir cavabi 10 balliq sistem tizro 0-10 bal arasinda (maksimum
10 bal olmagla) giymatlondirilir. Semestrin sonunda smestr orzindo tolobonin biitiin cavab
ballar1 toplanir vo tolobonin cavablarimin imumi sayma boliinmoklo orta qiymot (bal)




hesablanir.
XIII. Fonn iizra kurs isi
Fonn tizro kurs is1 nozords tutulmayib.
XIV. Sarbast islor: toloblar va giymatlondirma

Semestr arzindos tolobalors 1 (10 balliq), 2 (har biri 5 balliq) yaxud 10 (hor biri 1 balliq)
sorbast 1s tapsirigr verilir. Sorbast islor tolobolor torofindon tokbasina vo ya qrup isi
formasinda islono bilor. Sorbost i cap vo ya elektron formada, yaxud olyazma soklindo
tohvil verilir.

Sarbast islorin qiymatlondirilmasi onlarin sayindan asili olaraq hoyata kegirilir:
1 balliq sorbost iglor hor bir tolobo torofindon fordi qaydada yerino yetirilir. Bu islor bir
gayda olaraq fonndo todris olunan movzulara aid olur. Tolobolor miivafig moévzunu
oyronmoli vo homin mdvzu ilo bagl o6zlorinin fikirlorini sorbost sokildo (esse kimi)
yazmalidirlar. Belo sorbost islorin hor biri yazili formada - word fayl formatinda (srift 12),
hocmi on az1 1,5-2 sohifo hocminds olmaqla (amma 4 sshifodon ¢ox olmamagla) - tolobonin
fordi kabinetino yiiklonir. Mazmunundan asili olaraq bels islar «0O» vo ya «1» balla
qiymotlondirilir. I «0» balla giymotlondirildikdo miiollim bunun sobabini izah etmalidir;
5 vo 10 balliq sarbast islor tolobalora fordi vo ya qrup isi kimi tapsirila bilor. Belo islordo
konkret mdvzular lizro arasdirmanin aparilmasi yaxud referatin islonilmasi tolob oluna bilor.
Belo aragdirmalar zamani tolobolor fonnin movzularindan Syrondiklori biliklori vo olda
etdiklori bacariglar1 homin todqiqatlarda istifado (totbiq) etmoyo ¢alismalidirlar.
Arasdirmalar zamani tolobolor ortaya ¢ixan cotinliklori miisllimlo miizakiro edo vo ondan
moslohot ala bilorlor. Belo islor yazili sokildo word fayli formatinda yaxud Power Point
formatinda togdimat formasinda, qrupun biitlin tizvlorinin ad1 qeyd edilmoklos, qrupun hor
bir lizviinlin fordi kabinetina yiiklonir. Bu ciir islor, miivafiq olaraq, 0-dan 5-dok yaxud O-
dan 10-dok balla qiymotlondirilir. Sorbost isin (arasdirmanin) hazirlanmasinda qrup
tzvlorinin fordi tohfalori forqli olarsa, qiymotlondirmads bu nozoro alinir. Asagi balla
qiymatlondirmalor zamani miisllim bunun sababini talobanin fordi kabinetinds izah edir.

Sarbast islorin yerino yetirilmosi Universitetdo miioyyon edilmis qaydalar ¢argivasindo
fonni todris edon miiollimlo tolobalor arasinda oldo olunan raziliga uygun olaraq hoyata
kecirilir. Sorbost islorin qiymaotlondirilmasinds soffaflifi tomin etmok miisllimin vozifo
borcudur.

XV. Darss davamiyyat

Talobo biitiin miihaziro vo seminar dorslorindo foal istirak etmoalidir. Tolobonin dorso
davamiyyati 10 balliq sistem iizro qiymatlondirilir. Tolobanin istirak etmadiyi dorslorin say1
onun davamiyyot qiymotino (balina) tosir edir: buraxilmis hor 3 dors (6 saat) 1 balin
itirilmasi ilo naticalonir. Talobo fonn iizro timumi todris yiikliniin 25%-don ¢ox (14 saatdan
cox) dors buraxarsa, o, yekun imtahana buraxilmir. Bu halda tolobo bu fondon krediti
qazanmir vo onun fonn iizra akademik borcu qalir

XVI. Arahq giymatlondirma

Fonnin todrisi prosesinds tolobonin dorslordoki cari faalligi (miihaziradoki faalliq,
seminar-mosgalodo cavablari, qrup islorindo istiraki vo s.) 10 balliq sistemlo 0-10 bal
arasinda qiymotlondirilir.

Fonnin todrisi prosesindo tolobonin oalds etdiyi bilik vo bacariglart 2 dofa kollokvium
kecirilmoklo qiymatlondirilir. Kollokviumlar, miivafiq olaraq, todrisin birinci va ikinci ay1
basa catdigdan sonra yalniz homin dévrds kecirilon movzulart ohato edon suallar osasinda
toskil olunur. Kollokvimlar test {isulu formasinda kegirilir.




Hor kollokviumda tolobonin biliklori 10 balliq sistem iizro 0-10 bal arasinda (maksimum
10 bal) giymotlondirilir. Tolobo kollokviumda istirak etmodikdo jurnalda “0” (sifir) bal
geyd olunur.

XVII. Yekun imtahan

Fonnin tadrisinin sonunda bir dofs yekun imtahan togkil olunur. Talobonin imtahandaki
cavabi 0-50 bal araliginda (maksimum 50 bal) qiymotlondirils bilor. Imtahan yazili formada
yaxud test qaydasinda togkil olunur. Fonn {izro imtahan suallar1 yaxud testlor miihaziro
matnlori vo mosgalo dorslorinin mozmununa uygun olaraq tortib edilir.

Yekun imtahanda tolobo minimum 17 bal toplamazsa, onda imtahana godor yigilan ballar
toplanmir, toloba bu fondon krediti gazanmir vo onun fonn iizro akademik borcu qalir.

Imtahanin noticolorinin giymotlondirilmasi ilo bagli tolobonin hor-hans: sikayati olarsa,
tolobo  Universitetdo miioyyon olunmus iimumi qaydalar osasinda Apellyasiya
Komissiyasina miiraciat eds bilar.

XVIII. Fonn iizra yekun giymatlondirms

Fonn lizra tolabalorin yekun biliyi 100 balliq sistem tlizra qiymatlondirirlir. Ballarin
maksimum miqdar1 -100 baldir.

Yekun imtahandan sonra tolobanin fonn iizro topladigi biitiin ballar toplanir vo yekun
qiymat (bal) hesablanir.

Istiqgamot Ballar Faiz
Imtahan (final) 50 50 %
Imtahan (araliq) 30 30 %
Seminar (maggala) vo ya laborator dorslorin 20 20 %
naticalorine gora
Comi: 100 100 %

Fonn iizra semestr arzinds (imtahana gadar vo imtahanda) tolobanin topladig: balin yekun
miqdaria gora onun yekun biliyi asagidaki kimi qiymaotlondirilir:
51 baldan asagi olduqda - “qeyri-kafi” —F

51-60 bal - “gonaatboxs” — E

61-70 bal - “kafi” -D
71-80 bal - “yaxs1” -C
81-90 bal - “cox yaxs1” —B
91-100 bal - “ola” -A

2

Tolabanin topladigr yekun bal 51 baldan asagi oldugda (yoni onun biliyi “qeyri-kafi
qiymatlondirildikdo) talobs bu fondon krediti qgazanmir vo onun fonn iizro akademik borcu
qalir.
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