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I. Fonn haqqinda malumat

Fonnin kodu: 00842

Fannin novii: asas

Tadris ili: 2025/2026

Tadris semestri: Payiz

Fakiilta: Iqtisadiyyat va idaraetma
Qruplar: 510, 524

Tadris yiikii: 90 saat (miihazira/masgals -30/60)
Kredit say1: 6 (alt))

Kafedra: Biznes vo logistika

I1. Miisllim haqqinda malumat

Fonni todris edon miiallim: 1.i.f.d., dos. Riistomov P.H.
E-mail iinvani: rustamovparviz@yahoo.com
Is telefonu: (012)4400562, (012)4416521

Talabalar ii¢iin gobul vaxtlari:  ¢arsanba giinlori, saat 11:00-13:00

II1. Fonnin tasviri

«Strateji idaroetmo» kursunun osas moqsadi — toskilati strategiyalari, xarici vo daxili miihit
analizinin noticolori ¢orgivasindo strategiyalarin formalasdirilmasit metodlarin1  Syronir, icra edilon
strategiyalarin sirkstin magsadlorine no doracads cavab verdiyini analiz edir. Strateji idarsetms prosesinin
sosial masuliyyat va etik dayarlor igarisindo hoyata kecirilmosinin asasprinsiplarini toqqiq edir.

Bu fonn talabalors diisiinma yolunu dyratmak, yasadiglart comiyyati, diinyan1 daha yaxsi anlamaga
va diizgilin qorar vera bilmolorine kdmok etmok vo onlarin 6lke iiciin rasional, melumatli, yliksok iqtisadi
tofokkiirlii iqtisad¢i, votondas kimi formalasmasina nail olmaqdir.

Kursun biitin movzular bir sistem soklindo strateji idaroetmo nozori-praktiki tohlilino hosr
edilmisdir. Kursun strukturu vo mozmunu elo planlasdirilmigdir ki, tolobalor strateji idarsetmonin nazori-
praktiki osaslarina yiyalonacok, sonraki todris fonlorini dyronarkon bu kurs daxilinds qazandiglar1 bilik vo
bacariglar1 daha da mohkomlondiracak, hamg¢inin miistaqil is prosesindo strateji idarsetmonin nozori-
praktiki tocriibasi haqqinda tosovviirlorini dorinlosdira vo genislondirs bilocoklor.
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Strateji menecment fonninin tadrisinin baslica magsadi talabalords miiasir idaracilik tofokkiirtinii
formalasdirmaq vo inkisaf etdirmokdir. Digor torofdon, strateji menecmentin keg¢diyi tarixi dovrlor,
roqabparilmasi yollarini, isgiizar toskilatin ayri-ayri istiqamatlor iizrs strategiyani1 hazirlamagq iizrs biliklora
yiyalonmosine nail olmaq osas hodoflordondir. Eyni zamanda qeyri-standart vo gdzlonilmoyon
situasiyalarda yaradic1 gorarlar qobul etmok, golocok miitoxassislords strateji vo innovativ diislinco torzi
formalasdirmaq bu fonnin todrisinin mithiim mogsadlorindon sayilir.

«Strateji idaroetmo» kursunun Oyronilmasi naticasinds strateji menecmentin elmi-nozari vo
metodoloji osaslari, strategiyanin moktoblori, strateji idaroetmodo gozlonilmoyon doyisiklikloro idarsetmo
reaksiyasi, bazar miihitinin tohlil olunma masalslari, raqabat miihitinin tohlil olunmasi istigamatlori, xarici
iqtisadi foaliyyatin strategiyasi, toskilatdaxili miinaqiso vo miigavimatlorin hall edilmosi strategiyasi, isgii-
zar togkilatlarin niyyat vo moqsadlori barads otrafli biliklorin dyradilmasi nozards tutulur.

IV. Fonnin maqsadi va vazifalori

Kursun todrisindo mogsad tolobolors miixtalif bazar tiplori soraitindo strateji idaroetmonin togkili vo
qerar gobuletmo xiisusiyystlorini dork etmoys vo anlamaga yardim etmok, nozori biliklori vo praktiki
alotlori birlogdirmaklo tolobalords strateji idaroetma sahasindo analitik tohlil bacariqlar1 formalagdirmaqdir.

Fonnin todrisi qarsisinda duran vazifalor asagidakilardir:

e strateji idaroetmo vo onun xiisusiyyatlori barads tolobalords tam tosovviir formalasdirmag;

e Sonaye miiossisalorindo strateji menecmentin tohlili ilo bagli osas elmi yanasmalar1 vo modellori
tolobalors togdim etmok;

e Sonaye miiossisalorindo strateji idarsetmonin toskilino tosir goOstoran amillori vo belo tosirlorin
qiymatlondirlmasi tisullarini baga salmag;

e Sonaye miiossisalorinde strateji idaroetmonin modellosdirilmasi vo gerarqebuletms mexanizmlorini
tolobalors asilamagq;

e Sonaye miiossisolorindo strateji idaroetmonin tohlili, onun formalagmasina olan tosirlorin
qiymatlondirilmasi, habelo dovlotin tonzimlomo siyasatinin islonilmasi sahasindo tolobolors zoruri
bacariq ve qabiliyyetlorin agilanmasi.

V. Fonnin tadris metodologiyasi

Bu fonnin todrisi prosesindo miihaziralorin oxunmasi, interaktiv miizakiralorin aparilmasi, komanda
soklindo layiholorin icrasi, kigik qruplarda is, isgiizar oyunlar, xiisusi niimunalorin (keys-stadilor)
Oyranilmasi va tohlili, esse yaxud sarbast islorin yazilmasi va test tapsiriglarin yerina yetirilmosi kimi genis
¢esiddo todris va tolim tisullarindan istifads edilir.

Bundan slava tadris va tolim prosesindos xarici va yerli iqtisadi adobiyyatdan, habels beynolxalq vo yerli
mediadan (internet resurslarindan) gotiiriilmiis mogalolorin, real niimunslorin va xiisusi keyslorin tohlilina,
miizakirasina vo moantiqi naticolor ¢ixarilmasina xiisusi diqqet ayrilacaq. Verilon biliklorin totbiqi
bacariglarinin formalasdirilmasi ti¢iin talobalor mévzuya uygun segilmis tapsiriglart hall edocoklor.

Hor bir yeni m&vzunun todrisi oncasi tolobslor miisyyon olunmus motnlori vo onlara toqdim edilmis
(tapsirilmis) digor girast materiallar ilo tanis olmalidirlar.

VI. Oyranmoanin noticalori:

Kursun todrisi basa ¢atandan vo biitiin mévzular monimsonildikdon sonra tolobalor:

Bilmolidirlor:

e strateji idaroetmonin nozoriyyaslarini;

strateji idaroetmonin asas saciyyavi xiisusiyyatlorini;
strateji idaroetmaya tosir gostoran xarici va daxili amillari;
miiasir idaraetma sisteminin qurulusunu miisyyon edon sort vo amillori;
strateji idaraetmoda miiassisonin qurulugunun dyronilmasi va tohlili tisullarini;
strateji idaraetmods isgiizar davraniglariin xiisusiyyatlorini;
hokumotin iqtisadi siyasotinin saho bazarlarinin qurulusuna vo firma davraniglara tosir
istigamatlorini;

e strateji idaroetmodo ddvlatin antiinhisar vo tonzimlomo siyasatinin osas istiqgamatlorini.
Bacarmahdirlar:

e strateji idaroetmodo olan yanasmalari forqlondirmoyi,

e strateji idaroetmoado somoralilik amillorini qiymotlondirmayi;



strateji idaraetmo toskilat qurulusunu tohlil etmoyi vo qiymotlondirmayi;
strateji idaroetmao iqtisadi gostericilorini hesablamagi vo konkret sahalars totbiq etmayi;
strateji idaroetmo isgiizar davranislarinin analitik modellarini islomayi;
e strateji idaroetmads garargobuletmo modellorini qurmagi.

VII. Prerekvizitlor

Yoxdur.
VIII. Fonnin miihazirs moévzular

Fonn 15 miihaziro movzusundan ibaratdir. 15 mévzunun har birino 4 saat (2 saat miihazirs vo 2
saat seminar-mosgolo olmagqla) vaxt ayrilir.

Strateji menecmentin nozari osaslart.
Strategiyanin moktoblori.
Omtos vo xidmot bazarlarinin inkisaf strategiyalari.
Strateji marketing.
Comiyyato miinasibatdo firmanin strategiyasinin alternativlori.
Isgiizar toskilatlarin niyyati vo moqgsodlori.
Strateji idaroetma konsepsiyasi va gdzlonilmayon dayisikliklors idaroetma reaksiyast.
Strateji planasdirma.
Senaye miiossisalorinda strategiyalarin asas elementlori.
. Sonaye miiossisalorinds strateji tohlil metodlarinin tatbiqi.
. Sonaye miiossisolorin strateji voziyyati vo onun tohlili.
. Sonaye miiossisalorinds strategiyalarin reallagdirilmasi.
. Sonaye miiassisalorinds strategiyalarin formalasmasi istigamatlori.
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. Taskilatdaxili miinaqiso vo miigavimatlorin hall edilmasi strategiyasi.
. Strateji idaroetmodo korporativ modaniyyat.
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X. Fonnin miihazirs matnlari
Fonnin biitiin mévzular izro miithazirs motnlori, miizakirs suallar1 va tapsiriglar, habelo miixtolif nov
masgolo materiallari elektron formatda Universitetin saytinda “Virtual universitet” bdlmasinda
(www.vu.aseu.az ) yerlosdirilir.
I11. Ta3lab olunan darsliklar va dars vasaitlari
Osas adobiyyat:
1. Azarbaycan Respublikas1 Miilki Macallasi. Baki. 2015
2. Abbasov .M., Sadiqov R.F. Menecment. Baki: Baki Biznes Universitetinin nosriyyati. 2013.
3. Axundov M.O. Strateji idaroetma. Baki: 2001.
4. Bliyev M.D., Homidov H.I. Biznesdos insan resurslarmin idaro edilmasi. Baki: Azarbaycan Dovlot
Iqtisad Universitetinin nosriyyati, 2013.
5. Korimov X.Z. Strateji idaroetmo: metodlar vo praktika. Baki: «Elmy, 2006.
6. Sahbazov K.A., Mommoadov M.H., Hosonov H.S. Menecment. Bak1: «Tohsil» EIM, 2005.
7. Quliyev T. ©. Menecmentin (idroetmonin) asaslari. Baki: «Nagil evi» nosriyyati, 2001.
8. Coskun R., ©hmadov F. Strateji idaraetmo. Baki: "UNEC" Nosriyyati, 2023.

Ilava adabiyyat:

1. I'epuukoBa U.H. Menemxment. — MockBa. banku u 6upxu,1997r.

2. 3abenuH I1.B., MouceeBa H.K. OcHOBHI cTpaTerudeckoro ynpasieHus. - M.,1997.

3. CrosHoBa E.C., IlItepn M.T. ®uHaHCOBBIN MEHEHKMEHT Il NPAaKTUKOB. Mocksa. IlepcriekTrBa,
1998.

4. Kosanes I'.J]. OcHOBbI HHHOBAaLIMOHHOI'O MeHEekMeHTa. - M., KOHUTI,1999.

5. ®@arxynnunoB P.A. Ctparernueckuii MeHeKMEHT.- M.1999 r.

Hor bir movzu ils bagli alavs adobiyyat vo oxu materiallart miihazirads qeyd olunur.



XI. Movzularin mazmunu v tadris-tematik bolgiisii

FONN MOVZULARI VO MOQSODLOR

Hoft | Movzularin adi Moévzunun 3sas mazmunu Odabiyyat

2]

1 | Strateji Strateji menecmentin mahiyyati vo | 1. Sahbazov K.A., Mommodov
menecmentin mazmunu. Strateji idareetmonin | M.H., Hasonov H.S. Menec-
nazZari mogqsadi. Strateji idaroetmonin veo- | ment. Baki: «Tohsil» EIM, 2005.
dsaslari. zifolori.Strateji menecmentds qo- | (fasil 19);

rarlarin gobul edilmosi masalalori. | 2. Quliyev T. ©. Menecmentin
Strateji menecmentin 6ziinomoxsus | (idroetmonin)  osaslart.  Baki:
xiisusiyyatlorinin yeri vo rolu «Nagil evi» nosriyyati, 2001.
(fosil 23);
3. Coskun R., ©Ohmoadov F. Str-
ateji idaroetmo. Baki: "UNEC"
Nosriyyati, 2023. (fosil 1).
2 | Strategiyanin Strategiyanin ohomiyyeti. Strateji | 1. Sahbazov K.A., Mommodov
moktablari. idaraetmonin konsepsiyalart. | M.H., Hosonov H.S. Menec-
Strateji ~ idaroetmodo  konsep- | ment. Baki: «Tohsil» EIM, 2005.
siyalarin mioyyanlosdirilmasi | (fasil 19);
mexanizmi. Strateji idareetmoads | 2. Quliyev T. ©. Menecmentin
«golocayin ssenarilori» alqoritmle- | (idroetmonin)  osaslarl.  Baki:
rinin iglonib hazirlanmasi morhole- | «Nagil evi» nosriyyati, 2001.
lori. Strategiyalarin secilmasina to- | (fasil 23);
sir edon amillorin yeri va rolu. 3. Coskun R., ©hmoadov F. Str-
ateji idaroetmo. Baki: "UNEC"
Nosriyyati, 2023. (fosil 3-4).

3 | Omtaa va xidmat | Strateji menecmentdo bazar | 1. Sahbazov K.A., Mommadov
bazarlarimin in- | anlayisi. Strateji menecmentds ba- | M.H., Hasonov H.S. Menec-
kisaf zarin  seqmentliyinin  miioyyon- | ment. Baki: «Tohsil» EIM, 2005.
strategiyalar. losdirilmasi  masalalori.  Strateji | (fosil 19);

menecmentdo bazar seqmentinin | 2. Quliyev T. ©. Menecmentin
cazibadarligiin sociyyovi cohatlori. | (idroetmonin)  osaslari.  Baki:
Strateji menecmentdo bazar | «Nagil evi» nosriyyatr, 2001.
seqmentinin potensial {istlinliiklorin | (fasil 23);

xarakteristikasi. Strateji | 3. Coskun R., ©hmodov F. Str-
menecmentdo bazar mogsadlorinin | ateji idaroetma. Baki: "UNEC"
secilmosinin alternativ | Nosriyyati, 2023. (fosil 8).
istigamatlori.

4 | Strateji Strateji marketinqin mahiyyati va | 1. Sahbazov K.A., Mommadov
marketing. mozmunu.  Strateji  marketinqin | M.H., Hasonov H.S. Menec-

hazirlanmas1 proseslori. Elektron | ment. Baki: «Tohsil» EIM, 2005.
marketinqdo 6l¢ii vahidlorinin yeri | (fasil 19);
va rolu. Elektron vasitalorlo marke- | 2. Quliyev T. ©. Menecmentin
ting  todqiqatlarinin  aparilmasi | (idroetmonin)  osaslari.  Baku:
mosalolori.  Elektron marketingin | «Nagil evi» nosriyyati, 2001.
marketing strategiyasina tosir etmo | (fosil 23);
tisullart. 3. Coskun R., Ohmodov F. Str-
ateji idaroetmo. Baki: "UNEC"
Nosriyyati, 2023. (fasil 8).
5 | Comiyyota Comiyyoto miinasibotdo firmanin | 1. Sahbazov K.A., Mommadov

miinasibatda fir-
manin

strategiyasinin mahiyyati \)
mozmunu. Comiyyoto miinasibatdo

M.H., Hoasonov H.S. Menec-
ment. Baki: «Tshsil» EIM, 2005.




strategiyasinin
alternativlori.

firmanin strategiyasinin seg¢ilmosi
marhalalori. Menecmentds strategi-
yanin secilmosino tosir edon amil-
lorin ohomiyyati. Strateji
Tossoriifatgiliq  Zonalarinin  osas
xarakterik cohatlori. Strateji
Tassortlifateiliq Zonalarinin
miloyyonedici meyarlari.

(fosil 19);

2. Quliyev T. ©. Menecmentin
(idroetmonin)  osaslari.  Baku:
«Nagil evi» nagriyyat, 2001.

(fosil 23);

3. Coskun R., ©Ohmoadov F. Str-
ateji idaroetmo. Baki: "UNEC"
Nosriyyati, 2023. (fasil 6).

Isgiizar
toskilatlarin niy-
yoti  vo  mog-
sadlari.

Isglizar toskilatlarda niyyot vo
maqsadlorin mahiyyati Vo
mozmunu. Isgiizar toskilatlarda
strateji niyyot konsepsiyasi. Isgiizar
togkilatlarda maliyyo moqsadlorin
osas istiqgamotlori. Isgiizar
toskilatlarda strateji mogsadlorin
osas istiqgamatlari. Isgiizar
toskilatlarda  mogqsadlorin  idara
olunmasi mexanizmi.

1. Sahbazov K.A., Mommodov
M.H., Hasonov H.S. Menec-
ment. Baki: «Toahsil» EIM, 2005.
(fosil 19);

2. Quliyev T. ©. Menecmentin
(idroetmonin)  osaslari.  Baku:
«Nagil evi» nosriyyati, 2001.
(fosil 23);

3. Coskun R., ©hmodov F. Str-
ateji idaroetmo. Baki: "UNEC"
Nogsriyyati, 2023. (fosil 2).

Strateji
idarsetmd  kon-
sepsiyasi \C)
gozlonilmayan
dayisikliklora
idarsetmo
reaksiyasi.

Gozlonilmoyon doyisikliklora
idarsetma reaksiyasinin ohamiyyati.
Sonaye miiossisalorindo  strateji
gérmoanin va foaliyyst istigametinin
miloyyonlosdirilmosi maosalalori.
Gozlonilmoyan doyisikliklors
idaraetma reaksiyasinin
parametrlori. Gozlonilmoyon
doyisikliklora idaraetma
reaksiyasinin tiplori.
Gozlonilmoyon dayisikliklora
idaraetmao reaksiyasinin osas
elementlori.

1. Sahbazov K.A., Mommaodov
M.H., Hoasonov H.S. Menec-
ment. Baki: «Tahsil» EIM, 2005.
(fosil 19);

2. Quliyev T. ©. Menecmentin
(idreetmonin)  osaslari.  Baku:
«Nagil evi» nosriyyati, 2001.
(fosil 23);

Strateji
planasdirma.

Strateji planasdirmanin mahiyyati
\6) mozmunu. Strateji
planagdirmanin formalari. Strateji
planlagdirma zamant strateji
soraitin qiymatlondirilmasi. Strateji
alternativlorin  secilmosi. Sosial-
iqtisadi proseslarin
tonzimlonmasinda strayeji
planlagsdirmanin yeri vo rolu.

1. Sahbazov K.A., Mommadov
M.H., Hoasonov H.S. Menec-
ment. Baki: «Tohsily EIM, 2005.
(fosil 19);

2. Quliyev T. ©. Menecmentin
(idroetmonin)  osaslari.  Baku:
«Nagil evi» nosriyyati, 2001.
(fosil 23);

3. Coskun R., ©Ohmodov F. Str-
ateji idaroetma. Baki: "UNEC"
Nosriyyati, 2023. (fosil 1, 11).

Sanaye
miiassisalorinda
strategiyalarin
asas elementlori.

Sonaye miiossisalorindo  strateji
toyinatinin -~ miioyyon  edilmosi
mosalolori. Sonaye miiassisolorindo
strateji  mogsadlorinin  miioyyan
edilmasi  istigamotlori.  Sonaye
miiossisalorindo strategiyasinin
hazirlanmasi. Sonaye
miiossisalorindo strategiyasinin
formalagmasina  tosir  gdstoron
amillorin yeri va rolu. Sonaye
miiossisolorinda ugurlu

1. Sahbazov K.A., Mommoadov
M.H., Hoasonov H.S. Menec-
ment. Baki: «Toahsil» EIM, 2005.
(fosil 19);

2. Quliyev T. ©. Menecmentin
(idroetmonin)  osaslari.  Bak:
«Nagil evi» nosriyyati, 2001.
(fosil 23);

3. Coskun R., ©hmadov F. Str-
ateji idaroetmo. Baki: "UNEC"
Nosriyyati, 2023. (fasil 13).




strategiyanin  osas meyarlart  vo
onlarin iglonmasing yanagmalar.

10 | Sonaye Sonaye miiossisolorini ohato edon | 1. Sahbazov K.A., Mommodov
miiossisolorindo | 9sas iqtisadi gostoricilorin | M.H., Hosonov H.S. Menec-
strateji tohlil | @homiyyati. Bes raqabat qiivvasi | ment. Baki: «Tahsil» EIM, 2005.
metodlarmn modeli. Sonaye miiossisalorinds | (fasil 19);

. . roqabat strukturunun vo faaliyyat | 2. Quliyev T. ©. Menecmentin

tatbigi. miihitini  doyisilinesi  sabablari. | (idreetmonin)  osaslarl.  Baka:
Sonaye miisssisolorindo ragiblorin | «Nagil evi» nosriyyati, 2001.
foaliyyatinin reaksiyalarmim | (fasil 23);
pronozlasdirilmast  vo  rogabots | 3. Coskun R., ©hmodov F. Str-
aparan ugurun osas amillori. | ateji idaroetmo. Baki: "UNEC"
Sahoanin colbediciliyi va | Nosriyyati, 2023. (fasil 5).
perspektivlori.

11 | Sonaye SWOT tohlili metodu. Dayarlor | 1. Sahbazov K.A., Mommodov
miiassisolorin zanciri konsepsiyasi. Sonaye | M.H., Hosonov H.S. Menec-
strateji voziyyati miiossisolorinds  masraflor  {izro | ment. Baki: «Tahsily EIM, 2005.

o roqabat Ustlinlilyiino nail otmmast | (fasil 19);
vd onun tahlili. o h . . . .
lclin  strategiyanin  secilmosi. | 2. Quliyev T. ©. Menecmentin
Sonaye  miiossisalorin  raqabat | (idroetmonin)  osaslari.  Baki:
qabiliyyatinin  giymatlondirilmasi. | «Nagil evi» nosriyyati, 2001.
Sonaye miiassisalorin  qarsilagdigt | (fasil 23);
strateji problemlor. 3. Coskun R., ©hmadov F. Str-
ateji idaroetmo. Baki: "UNEC"
Nosriyyati, 2023. (fosil 4).

12 | Sonaye Sonaye miiossisolorinde | 1. Sahbazov K.A., Mammadov
miiassisalorinda | strategiyalarin yerina yetirilmosi | M.H., Hasonov H.S. Menec-
strategiyalarin prosesi. Sonaye miiossisolorinda | ment. Baki: «Toahsil» EIM, 2005.
reallasdirllmasi. | strateji menecmentin yering | (fosil 19);

yetirilmasi. Sonaye miiossisalorinds | 2. Quliyev T. ©. Menecmentin
idaroetma strukturun | (idroetmonin)  osaslari.  Baki:
strategiyayalara uygunlasdirilinasi. | «Nagil evi» nosriyyatr, 2001.
Sonaye miiossisalorinds  toskilati | (fasil 23);

struktur novlorinin strateji | 3. Coskun R., ©hmadov F. Str-
ustiinliiklori  vo  zoif  cohatlori. | ateji idaroetmo. Baki: "UNEC"
Sonaye miiossisolorindo  toskilati | Nosriyyati, 2023. (fasil 9).
strukturlarinin

tokmillogdirilmasinin miiasir

istigamatlori

13 | Sonaye Sonaye miiossisalorinds | 1. Sahbazov K.A., Mommadov
miiassisalorinda | strategiyalarin secilmasi vo | M.H., Hasonov H.S. Menec-
strategiyalarin reallagdirilmas1 mexanizmi. Senaye | ment. Baki: «Tohsil» EIM, 2005.
formalasmasi miassisolorindo strateji vozifolorin | (fasil 19);
istigamatlori. miioyyonlosdirilmasi mosalolori. | 2. Quliyev T. ©. Menecmentin

Sonaye miossisalorindo
uzunmiiddatli idaroetma
gerarlarinin  strateji  faydaliliginin
miioyyon  edilmaesi  prinsiplori.
Sonaye miiossisalorinds  iqtisadi
strategiyalarin ~ torkib  hissalari.
Sonaye  miiossisolorindo  insan
resurslarinin idaro edilmaosi
strategiyasi.

(idroetmonin)  osaslari.  Baku:
«Nagil evi» nogriyyati, 2001.
(fosil 23);




14 | Toskilatdaxili Strateji menecmentdo mi- | 1. Sahbazov K.A., Mommadov
miinaqisd vd mii- | naqisolorin yeri \6) rolu. | M.H., Hoasonov H.S. Menec-
gavimatlorin hoall | Miinaqisalorin omolo golmo | ment. Baki: «Tahsil» EIM, 2005.
edilmasi strategi- | soboblorinin  miioyyanlosdirilmasi | (fasil 19);

yasl. istiqgamotlori. Strateji menecmentdo | 2. Quliyev T. ©. Menecmentin
miinaqisolorin hoall edilmasi {isul- | (idroetmonin)  osaslari.  Baku:
lar1.  Strateji menecmentdo mii- | «Nagil evi» nosriyyati, 2001.
qavimatlorin  ohomiyyati. Strateji | (fasil 23);

menecmentdo miigavimatlorin
saciyyavi cohatlori.

15 | Strateji Korporativ madoniyyastinin | 1. Sahbazov K.A., Mommadov
idaraetmoada mahiyyoti vo mozmunu. Sonaye | M.H., Hasonov H.S. Menec-
Korporativ ma- | miiossisolorindo strategiyaya uygun | ment. Baki: «Tahsil» EIM, 2005.
doniyyat. korporativ madaniyyatin | (fasil 19);

formalasdirilmasi mexanizmi. | 2. Quliyev T. ©. Menecmentin

Sonaye miiossisolorinds liderlorin | (idroetmonin)  osaslari.  Baki:
osas  xarakterik  xiisusiyyatlori. | «Nagil evi» nosriyyati, 2001.
Strateji menecmet vo Korporativ | (fasil 23);

moadaniyyat arasinda uygunlugunu | 3. Coskun R., ©hmodov F. Str-
yaradilmast  maosalolori.  Sonaye | ateji idaroetma. Baki: "UNEC"
miiosisalorindo  starteji  liderliyin | Nosriyyati, 2023. (fosil 12).
hoyata ke¢irilmosi mexanizmi.

Yekun imtahan

X. Seminar-masgalolor: hazirhq va qiymatlondirma
Seminar-moggalo dorslorinda talaba 6z fikirlorini mantiqi ardicilliqla ifads va izah etmoyi, habelo
arqumentlorla osaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmagq tigiin toloba:
1) Seminar moggaloasinin hor bir mévzusu iizro miizakiroyo ¢ixarilan suallarla diggatlo tanis olmali;
2) Miivafiq miihaziro materiallarini diggatlo dyranmali;
3) Movzu iizra tovsiys edilon adabiyyati oxumali vo dyronmoali;
4) Seminar maggalosindo miizakirays ¢ixarilan har bir sual iizra qisa ¢ixis hazirlamali;
5) Mévzu iizra verilon praktik tapsiriglari vo masalalori yerina yetirmoklo praktik bacariglara
yiyalonmolidir.
Tolobonin masgaladoki har bir cavabi 10 balliq sistem iizro 0-10 bal arasinda (maksimum10 bal olmagqla)
giymatlondirilir. Semestrin sonunda smestr orzindo tolobonin biitiin cavab ballar1 toplanir vo tolobonin
cavablarinin iimumi sayina boliinmokls orta qiymat (bal) hesablanir.
XI.  Fonniizrakurs isi
Fonniizrokursisinazordotutulmayib.
XII. Sarbastislor:talablarvaqiymatlondirma
Semestr orzindo tolobolora 1 (10 balliq), 2 (hor biri 5 balliq) yaxud 10 (hor biri 1 balliq) sarbost is
tapsirig verilir. Sorbast islor tolobalor torofindon tokbasina vo ya qrup isi formasinda islons bilor. Sorbast is
cap vo ya elektron formada, yaxud slyazma soklindo tohvil verilir.
Sarbastisloringiymatlondirilmasionlarinsayindanasiliolaraghayatakegirilir:

e | balliq sarbost islor hor bir tolobo torofindon fordi gaydada yerino yetirilir. Bu islor bir qayda olaraq
fonnds todris olunan moévzulara aid olur. Talabalor miivafiq mévzunu dyronmali vo hamin mévzu ils
bagli 6zlorinin fikirlorini sorbast sokildo (esse kimi) yazmalidirlar. Belo sorbast islorin hor biri yazil
formada - word fayli formatinda (srift 12), hocmionazil,5-2 sohifo hocminds olmaqgla (amma 4
sohifodongoxolmamagqla) - tolobonin fordi kabinetino yiiklonir. Mozmunundan asili olaraq bels islor
«0» va ya «1» balla giymatlondirilir. Is «0» balla giymaetlondirildikdo miiollim bunun sobobini izah
etmolidir;

® 5 vo 10 balliq sorbast islor tolobolora fordi vo ya qrup isi kimi tapsirila bilor. Belo islordo konkret
movzular iizrearagdirmaninaparilmasiyaxudreferatinislonilmasitolob oluna bilor. Belo arasdirmalar



zamani tolaboalor fonnin mdévzularindan Syrondiklori biliklori vo olds etdiklori bacariglart homin
todqiqatlarda istifado (totbiq) etmoyo c¢alismalidirlar. Arasdirmalar zamani tolobolor ortaya c¢ixan
cotinliklori miisllimlo miizakirs eds vo ondan maslohat ala bilorlor. Belos islor yazili sokilde word fayl
formatinda yaxud Power Point formatinda togdimat formasinda, qrupun biitiin lizvlerinin ad1 geyd
edilmokla, qrupun har bir iizviiniin fordi kabinetino yiiklonir. Bu ciir iglor, miivafiq olaraq, 0-dan 5-dok
yaxud 0- dan 10-dok balla giymotlondirilir. Sorbost isin (arasdirmanin) hazirlanmasinda qrup
tizvlorinin fordi tohfalori forqli olarsa, qiymotlondirmods bu nozors alinir. Asagi balla
giymatlondirmalor zaman1 miisllim bunun sababini tolobonin fordi kabinetinds izah edir.

Sorbost islorin yerino yetirilmoasi Universitetdo miioyyon edilmis qaydalar ¢or¢ivasinds fonni todris edon
miollimlo tolobolor arasinda oldo olunan razilifa uygun olaraq hoyata kegirilir. Sorbast islorin
qiymatlondirilmasinds soffafligi tomin etmok miisllimin vazifs borcudur.

XIII. Darsadavamiyyaot

Tolobo biitiin mithazirs vo seminar dorslorindo foal istirak etmolidir. Tolobonin dorso davamiyyati 10
balliq sistem iizro giymotlondirilir. Tolobonin istirak etmadiyi darslorin say1 onun davamiyyst qiymating
(balina) tosir edir: buraxilmis hor 3 dors (6 saat) 1 balin itirilmasi ilo naticolonir. Tolobo fonn iizra imumi
tadris yiikiiniin 25%-don ¢ox (14 saatdan ¢ox) dors buraxarsa, o, yekun imtahana buraxilmir. Bu halda
taloba bu fondon krediti qgazanmir vo onun fonn {izro akademik borcu qalir

XIV. Arahqqiymatlondirma

Fonnin todrisi prosesindo tolobonin dorslordoki cari faalligi (miihaziradoki foalliq, seminar-mosgolodo
cavablari, qrup islorinds istiraki va s.) 10 balliq sistemlo 0-10 bal arasinda qiymatlondirilir.

Fonnin todrisi prosesinds tolobonin oldo etdiyi bilik vo bacariglart 2 dofs kollokvium kegirilmoklo
qiymotlondirilir. Kollokviumlar, miivafiq olaraq, todrisin birinci va ikinci ay1 basa catdigdan sonra yalniz
homin dovrde kegirilon mdvzulart ohato edon suallar osasinda toskil olunur. Kollokvimlar test {isulu
formasinda kegirilir.

Hor kollokviumda talabonin biliklori 10 balliq sistem iizro 0-10 bal arasinda (maksimum 10 bal)
giymatlondirilir. Tolobs kollokviumda istirak etmodikds jurnalda*0” (sifir) bal geyd olunur.

XV.  Yekunimtahan

Fonnin todrisinin sonunda bir dofs yekun imtahan togkil olunur. Tolobonin imtahandaki cavabi0-50
balaraliginda (maksimum50 bal) giymotlondirilo bilor. Imtahanyazili formada yaxud test qaydasinda toskil
olunur. Fonn iizro imtahan suallar1 yaxud testlor miithaziro moatnlori vo mosgoalo dorslorinin mozmununa
uygun olaraq tortib edilir.

Yekun imtahanda tolobo minimuml7 baltoplamazsa, onda imtahana qoder yigilanballar toplanmur,
toloba bu fondon krediti qazanmir vo onun fonn {izro akademik borcu qalir.

Imtahanin noticolorinin giymotlondirilmasi ilo bagli tolobonin hor-hansi sikayoti olarsa, tolobo
Universitetdo miioyyon olunmus timumi gaydalar osasinda Apellyasiya Komissiyasina miiraciot eds bilor.

XVI.  Fonn iizrd yekun giymatlondirma
Fonn iizrs tolabolorin yekun biliyi 100 balliq system iizra qiymatlondirirlir. Ballarin maksimum miqdari
-100 baldur.
Yekun imtahandan sonar tolobonin fonn {izra topladig: biitiin ballar toplanir vo yekun qiymat (bal)
hesablanir.

Istigamot Ballar Faiz
Imtahan (final) 50 50 %
Imtahan (aralq) 30 30 %
Seminar (moasgalo) vo ya laborator dorslorin 20 20 %
naticalorino goro
Comi: 100 100 %

Fonn {izro semestr arzinde (imtahana qodarve imtahanda) talabonin topladigi balin yekun miqdarina gora
onun yekun biliyi agagidaki kimi qiymatlondirilir:
51baldan asag1 olduqda -“qeyri-kafi” -F



51-60bal -“qonaotboxs” -E

61-70bal -“kafi” -D
71-80bal -“‘yaxs1” —C
81-90bal -“coxyaxs1” -B
91-100bal -“ola” -A

Tolobonin topladigt yekun bal 51 baldan asagt oldugda (yoni onun biliyi “qeyri-kafi”
qiymatlondirildikdos) talobs bu fondon krediti qazanmir va onun fonn {izre akademik borcu qalir.

Qeyd: sillabus 4-5 sohifo hocmindos ola bilar.
Mbanbalar:

Sillabusun moezmunu va strukturu ilo bagl toklif olunan bu senadin hazirlanmasi zamani asagidaki

moanbalardan istifads olunmusdur:

http://lib.bbu.edu.az/files/book/999.pdf/ T. Quliyev Menecmentin (idarsetmonin) asaslari
https://www.academia.edu/41203720/MENECMENT_DORSLIK K.Sahbazov va digarlori
http://lib.bbu.edu.az/files/book/3.pdf. I.Abbasov, R.Sadiqov Menecment
https://conferences.az/uploads/file/d2575-strateji-idareetme-kitab.pdf

Taortib etdi: h : i.i.f.d., dosent Riistomov Parviz Haci oglu
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