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I. Fonn haqqinda malumat

Fonnin kodu: 00844

Fannin novii: Jsas

Todris ili: 2025/2026

Tadris semestri: Payiz

Fakiilta: Biznes vo menecment

Qruplar: 538, 540, 542,544

Tadris yiikii: 150 saat (miihazira/masgals -60/120)
Kredit say1: 6 (altr)

Kafedra: Biznes vo logistika

I1. Miisllim haqqinda malumat

Fanni tadris edon miiallim: 1.1.f.d., dos. Riistomov P.H.
E-mail iinvani: rustamovparviz@yahoo.com
Is telefonu: (012)4400562, (012)4416521

Talabaloar ii¢iin gobul vaxtlari:  ¢arsonba giinlori, saat 11:00-13:00

II1. Fonnin tasviri

«Strateji menecmebt» kursunun osas mogsadi — toskilati strategiyalari, xarici vo daxili miihit
analizinin naticolori ¢orgivasindo strategiyalarin formalasdirilmasi metodlarin1  dyronir, icra edilon
strategiyalarin sirkotin magsadlorine no doracads cavab verdiyini analiz edir. Strateji idaroetma prosesinin
sosial masuliyyat va etik dayarlor igarisindo hoyata kecirilmosinin asasprinsiplarini toqqiq edir.

Bu fonn talabalors diisiinms yolunu dyratmak, yasadiglart comiyyati, diinyan1 daha yaxs1 anlamaga
vo diizgiin gorar vera bilmolorino komok etmok vo onlarin 6lko iigiin rasional, malumatl, yiiksok iqtisadi
tofokkiirlii igtisadg¢1, votondas kimi formalagmasina nail olmaqdir.

Kursun biitlin movzular1 bir sistem soklinds strateji idarsetmo nozori-praktiki tohliline hasr
edilmisdir. Kursun strukturu vo mozmunu elo planlasdirilmisdir ki, tolobalor strateji idaroetmonin nazori-
praktiki asaslarina yiyalonacak, sonraki tadris fonlorini yranarkon bu kurs daxilindo qazandiqlar bilik vo
bacariglar1 daha da mohkomlondiracak, hamginin miistaqil is prosesindo strateji idarsetmonin nozori-
praktiki tocriibasi haqqinda tosovviirlorini dorinlosdira vo genislondirs biloacoklor.


mailto:rustamovparviz@yahoo.com

Strateji menecment fonninin tadrisinin baslica magsadi talabalords miiasir idaracilik tofokkiirtinii
formalasdirmaq vo inkisaf etdirmokdir. Digor torofdon, strateji menecmentin keg¢diyi tarixi dovrlor,
roqabparilmasi yollarini, isgiizar toskilatin ayri-ayri istiqamatlor iizrs strategiyani1 hazirlamagq iizrs biliklora
yiyalonmosine nail olmaq osas hodoflordondir. Eyni zamanda qeyri-standart vo gdzlonilmoyon
situasiyalarda yaradic1 gorarlar qobul etmok, golocok miitoxassislords strateji vo innovativ diislinco torzi
formalasdirmaq bu fonnin todrisinin mithiim mogsadlorindon sayilir.

«Strateji idaroetmo» kursunun Oyronilmasi naticasinds strateji menecmentin elmi-nozari vo
metodoloji osaslari, strategiyanin moktoblori, strateji idaroetmodo gozlonilmoyon doyisiklikloro idaroetmo
reaksiyasi, bazar miihitinin tohlil olunma masalslari, raqabot miihitinin tohlil olunmasi istiqamatlori, xarici
iqtisadi foaliyyatin strategiyasi, toskilatdaxili miinaqiso vo miigavimatlorin hoall edilmosi strategiyasi, isgii-
zar togkilatlarin niyyat vo moqsadlori barads otrafli biliklorin dyradilmasi nozards tutulur.

IV. Fonnin maqsadi va vazifalori

Kursun todrisindo mogsad tolobolors miixtalif bazar tiplori soraitindo strateji idaroetmonin togkili vo
qerar gobuletmo xiisusiyystlorini dork etmoys vo anlamaga yardim etmok, nozori biliklori vo praktiki
alotlori birlogdirmaklo tolobalords strateji idaroetma sahasindo analitik tohlil bacariqlar1 formalagdirmaqdir.

Fonnin todrisi qarsisinda duran vazifalor asagidakilardir:

e strateji menecment vo onun xiisusiyyatlori barads tolobolords tam tasovviir formalagdirmag;

e Sonaye miiossisalorindo strateji menecmentin tohlili ilo bagli osas elmi yanasmalar1 vo modellori
tolobalors togdim etmok;

e Sonaye miiossisolorindo strateji menecmentin toskilino tosir gdstoron amillori vo belo tosirlorin
qiymatlondirlmasi tisullarini baga salmag;

e Sonaye miiossisolorinda strateji menecmentin modellogdirilmasi vo gorarqabuletmo mexanizmlorini
tolobalors asilamagq;

e Sonaye miiossisolorindo strateji idaroetmonin tohlili, onun formalagmasina olan tosirlorin
qiymatlondirilmasi, habelo dovlotin tonzimlomo siyasatinin islonilmasi sahasindo tolobolors zoruri
bacariq ve qabiliyyetlorin agilanmasi.

V. Fonnin tadris metodologiyasi

Bu fonnin todrisi prosesindo miihaziralorin oxunmasi, interaktiv miizakiralorin aparilmasi, komanda
soklindo layiholorin icrasi, kigik qruplarda is, isgiizar oyunlar, xiisusi niimunalorin (keys-stadilor)
Oyranilmasi va tohlili, esse yaxud sarbast islorin yazilmasi va test tapsiriglarin yerina yetirilmosi kimi genis
¢esiddo todris va tolim tisullarindan istifads edilir.

Bundan slava tadris va tolim prosesindo xarici va yerli iqtisadi adobiyyatdan, habels beynalxalq va yerli
mediadan (internet resurslarindan) gotiiriilmiis moagalolorin, real niimunslorin v xiisusi keyslorin tohliling,
miizakirasina vo moantiqi naticolor ¢ixarilmasina xiisusi diqqet ayrilacaq. Verilon biliklorin totbiqi
bacariglarinin formalasdirilmasi ti¢iin talobalor mévzuya uygun segilmis tapsiriglart hall edocoklor.

Hor bir yeni m&vzunun todrisi oncasi tolobslor miisyyon olunmus motnlori vo onlara toqdim edilmis
(tapsirilmis) digor girast materiallar ilo tanis olmalidirlar.

VI. Oyranmoanin noticalori:

Kursun todrisi basa ¢atandan vo biitiin mévzular monimsonildikdon sonra tolobalor:

Bilmolidirlor:

e strateji menecmentin nazariyyalorini;

strateji menecmentin asas saciyyovi xiisusiyyatlarini;
strateji menecmenta tasir gostoron xarici vo daxili amillari;
miiasir menecment sisteminin qurulusunu miioyyan edon sort vo amillari;
strateji menecmentds miisssisonin qurulusunun dyronilmasi va tohlili tisullarini;
strateji menecmentda isgiizar davraniglarinin xiisusiyyatlorini;
hokumotin iqtisadi siyasotinin saho bazarlarinin qurulusuna vo firma davraniglara tosir
istigamatlorini;

e strateji menecmentdo dovlotin antiinhisar vo tonzimlomao siyasatinin asas istiqgamatlorini.
Bacarmahdirlar:

e strateji menecmentdo olan yanagmalari forglondirmoyi;

e strateji menecmentdo somoralilik amillarini qiymatlondirmoyi;



strateji menecmenta toskilat qurulusunu tohlil etmoyi va qiymatlondirmayi;

strateji menecments iqtisadi gostaricilorini hesablamagi vo konkret sahalaras totbiq etmoyi;
strateji menecments isgiizar davraniglarinin analitik modellorini islomayi;

e strateji menecmentdo gorarqobuletmo modellorini qurmagi.

VII. Prerekvizitlor
Y oxdur.
VIII. Fonnin miithazirs movzulari

Fonn 15 miihaziro movzusundan ibaratdir. 15 m&vzunun hor birino 4 saat (2 saat miihaziro vo 2

saat seminar-mosgolo olmagqla) vaxt ayrilir.

Strateji menecmentin genezisi vo tokamiilii.
Strateji menecment prosesi: strateji gormo, missiya (niyyat) vo magsdlor.
Strateji movqelorin tohlili vo secilmasi.
Strategiyanin hazirlanmasi mexanizmi.
Sirketin resurslarinin vo strateji voziyyatinin tohlili.
Strategiya vo roqabat iistlinliiyii.
Strateji planlasdirma.
Strateji ¢eviklik vo diversifikasiya strategiyasi.
Sirkotlorin beynalxalq inkisaf strategiyalari.
. Sirkat potensialinin miihitin doyiskonliyino uygunlasdirilmasi strategiyasi:davranis tiplori,
gbzlonilmayan doyisiliklors idaroetms reaksiyalari.
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11. Strateji doyisikliklorin aparilmasi.

12. Miigavimatlorin idars edilmasi strategiyasi.

13. Stratejiyanin ugurla yerina yetirilmosi menecmenti.

14. Rogamsal iqtisadiyyatin biznes modellori vo strategiyalari.

X. Fonnin miihazirs matnlori

Fonnin biitiin mévzular izra mithazire moatnlori, miizakirs suallari va tapsiriglar, habelo miixtolif nov
mosgolo materiallart elektron formatda Universitetin saytinda “Virtual universitet” bélmosindo
(www.vu.aseu.az ) yerlosdirilir.

I11. Talab olunan darsliklar va dars vasaitlari

Isas va alva adobiyyat:
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Ancop ¢ U. Crparernyecoe ynpasienue. [lep. ¢ anr. « OkoHomukay, 2011., 519 c.
Tomrmicon A. A., Ctpeknenn A. [Ix., Crpaterndeckuii MenexmMent. M. 2019. 976 c.
Fundaventals of strategic managevent second edition. Luis Angel Guerras-Martin 2018
Axundov M.O. Strateji idaraetma. Baki, 2003.

Ismayilov B.V . STRATEJI MENECMENT Bak1 2018, s 228

Koarimov X.Z. Strageji menecment, Baki1 2008

Hosanov H.S. Irisahibkarliq strukturlari, Baki 2007

Buxanckuit O.C. — Ctparerndeckuit MeHeKMEHT , Mocksa 2012. 356 c.

Tpenes A. I1. — Crparernueckoe ynpasnenue. M., [IPUOP 2012, 288 ¢

. CmupnoB H. H. Crparernueckuii menemxment. CIIb, ITutep 2018. 254

. Mun6epr I'., Ansctpaun b., JIamnen k. — [lkomsr crparerutd. [lep. ¢ aarn. C.I1. «ITutep» 2012. 336 c.
. Ioprep M. Konkypennws (iep. ¢ auri.) M., 2016. 496 c.

. https://studfile.net/preview/3102672/page:22/

. https://portal.tpu.ru/departments/kafedra/soc/metodic/Tab/StratMen.pdf

. https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/28666/1/978-5-321-02372-3 _2014.pdf

. https://www.elitarium.ru/course/distancionnyjj_kurs_strategicheskij menedzhment/

Hor bir mévzu ilo bagh olave adabiyyat vo oxu materiallar1 miihazirads geyd olunur.
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XI. Movzularin mazmunu v tadris-tematik bolgiisii

FONN MOVZULARI VO MOQSODLOR

Hofto | Moévzularin adi Moévzunun 3sas mazmunu Odoabiyyat
1 Strateji Strategiyaya dair nozori baxigllarin  sistemlos- | 1 (1)
menecmentin dirilmesi, strategiyanin metodoloji osaslart vo 10 | 11 (bitiin
genezisi vo moktobi. strateji idasraetma vazifalorinin tokamiili, | faasillar)
tokamiilii. strateji idaoroetmo fonninin mozmunu,mahiyyati vo | 5 (1)
predmeti 9(1)
2 Strateji menecment | Strateji menecment fasilozis proses kimi, strateji | 1(2)
prosesi: strateji menecmentin bes vozifosi, strateji gormo (baxis) | 2 (3)
g6rmo, missiya anlayisi,vo  biznesin moyyan edilmasi, isgiizar | 3 (2)
(niyyat) vo toskilatin .missiya.51 (niyyoti), isglizar toskilatin | 4(2)
mogsdlar. mogsadlori, strateginain hazirlanmasi 8(3,4)
9(2)
3 Strateji movgelorin | Strateji seqmentlogdirmo, bazarda strateji mdvqenin | 1 (2)
tohlili vo segilmosi. | se¢ilmasi, talobin va texnologiyanin hayat tsikli, satis | 2 ( 3)
hacminin prognozlagdirilmasi metodlari 3(3)
5(6)
6(4)
4 Strategiyanin Strategiyanin hazirlanmas1 prosesi, strategiyanin | 1 (1)
hazirlanmasi hazirlan- masmin o6zolliklori, strategiyanin ndvleri, | 2 (2)
mexanizmi. strategiyanin hazirlanmasma tosir edon amillar, « | 3(1)
McKinsey & Co» 7S modeli 5(1)
5 Sirkatin Sirkatin doyerlor zonciri, onun vacib va unikal | 1(2)
resurslarinim va kompeten- siyalari, sirkotin daxili giiclii toroflorinin | 2( 4)
strateji voziyyatinin | Vo Tresurs poten- sialmin  miioyyanlogdirilmasi, | 3(5)
tohlili. sirkotin  daxili  zoif  toroflorinin - vo  resurs | 4 (4)
catismamazlhiginin zo ¢ixarilmasi, Sirkstin xarici | g (6)
miihit imkanlar1 vo xarici miihit tohliikalori, SWOT 12 (4)
tohlil, ABC tahlil, sirketin vazifslarinin, resurlarinin 6 (4)
va bazarin imkanlarinin uzulasdirilmasi 8 (5)
6-7 | Strategiya vo Ragabat -igtisadi subyektlorin se¢im hiiququnun ha- | 1 (5)
rogabat iistiinliiyii. | yata kegirilmasi vasitosi kimi.Sirkatin raqabstqabiliy- | 2 (5)
yotliliyin mongayi - adaptivlik vo innovasiyalig. | 12 (3,4,5)
Sahadod ro- qabsti miisyyan edan qiivvalar. Ragabatin | g (g)
bes {Umumi strategiyalari. Rogabst {itlinliiyiniin
novloriRorabat {is- tilinlliylinlin qorunmasi {igiin
hiicim strategi. yalardan 1is- tifado. Rorabot
istinlityiiniin gorunmast liclin miidafis
strategiyalardan istifado
8 Strateji Uzunmiiddotli vo Strateji planlasdirma: oxsar vo | 1(3)
planlagdirma. forgli cohatlor. Strateji planlagsdirmaya Peter Loranj | 2 (3)
yanagmasi.Strateji planlagdirmanin asas | 3(4)
funksiyalar.Strateji ~ planlagdirma  prosesi v o | 7(4)
morhololori.  Strateji planlasdirma metodlar1.Osas | 11 (5)
amillorin  giymotlondirilmasi  vo  alternativlorin
secilmosi.Miixtolif funksional sahslor {izro strateji
planlasdirma (maliyys, ilnvestisiya, innovasiyasa vo
S.)
9 Strateji ceviklik vo | Strateji ¢eviklikliyin aldo olunmasi. | 1(9)
diversifikasiya Diversifikastyanrn sobab Vo motivleri. | 2 (7,8)
strategiyast. Diversifikasiyanin hoyata keigrilmasiyollan. | 3 (15)

Diversifikasiyanrn  novler. Kooperativ ~ diversifi-




kasiyanin osas magsadi. Iri sirktolorde | 7 (3)
diversifikasiyanmozalliklori. Diversifikasinin manfi
cohatlori

10 | Sirkatlorin Qloballasmanin miiasir ¢alarlari vo ona forqli | 1(2)
beynolxalq inkisaf baxislar.  Sirketiin  beynolxalq  strategiyasinin | 3 (6)
strategiyalarl. mogsadlori vo noticalori. Beynalxalq strategiyanin | 4 (8)

novleri. Xarici iqtisadi foaliyyotin formalari. Xarici | 5(11,12)
iqtisadi foaliyyotdo geyri-maddi aktivlorin | 5 (6)
ohomiyyati. Beynolxalq ekoloji  tohliikesizliyin
tonzimlonmasi istiqa- matlori. Azorbaycanin xarici

iqtisadi foaliyyat strategiyasi

11 Sirkat potensialinin Isgiizar togkilatin mihit doyisiliklorine | 1(3,4)
miuhitin uygunlasdirilmas: texnologiyasi, Toskilati davranisin | 2 (5)
doyiskenliyine artim tipi, Togkilati davranigin sahibkarliq tipi. Artuin | 9 (12)
uygunlasdiriimast va. sghibkarhq j[ipleri.rlip miiqaiyasali ‘Fahlili. X.ai?ic.i
strategiyasi:davran m}‘lhltuq dey1§k9nl1.y1. Vo qeyri- .Sablﬂlyl.

. ; Gozlonilmoyan  doyisiliklora  reaktiv  idarsetmo
s tiplori, . oy L :

. . reaksiyast.  GOzlonilmoysn  doyisiliklora  aktiv
goz@s.n?lmeyan idaroetmoa reaksiyasi. Gozlonilmoyon doyisiliklors
doyisiliklara planli idaroetmo reaksiyasi.SMART menecment
idaroetmo
reaksiyalari.

12 Strateji Toskilat daxli doyisdiklorin aparilmas1  sahasi. | 1(6)
doyisikliklorin Toskilatdaxili  doyisikliklorin  hoyata kecirilmasi | 2( 6)
aparilmas. strategiyasi. ~ Dayisikliyin ~ hoyata  kegirilmasi | 3( 9)

prosesinin morhalalori. Yerli sirkotlordo strateji
dayisikliklarin aparilmasi yollar

13 | Miigavimatlorin Miiqavimatin mozmunu, mahiyyati vo ndvlari. 1(6)
idara edilmosi Miigavimatlarin aradan qaldirilmasi metodlari. 2(7)
strategiyasi. Firmalarda miigavimatin zaifladilmasi prosesi vo 3(6)

doyisikliklarin aparilmasi. Miigavimatlorin bohrana
kegmasi.
Miigavimatlors idaraetma reaksiyasi

14 Stratejiyanin ugurla | Biidco vo strategiya. Strategiyaya yardim siyasoti vo | 1 (6);
yerina yetirilmosi prosedurlari.  Fasilosiz  tokmillosmo  kontekstio | 2 (11)
menecmenti. keyfiyyotin idare edilmosi. Idarsetms mexanimindo

nazaratin giiclondirilmasinda informasiya
sistemlarinin totbiqi. Strategiyanin reallagdirilmasina
yardimin haveslondirilmasi. Korporativ madoniyystin
va liderliyin strategiyanin reallagmasi acarlar1 kimi

15 | Rogomsal Roagomsal igtisadiyyatin genezisi vo basariyyatit
igtisadiyyatin inkisafinin osas vektoru kimi
biznes modellori vo | internet texnologiyalar vo bazar strukturu
strategiyalari. Strategiyanin islonmasins elektron ticaratin tosiri

Elektron ticarat biznes modellari va strategiyalari
Miixtslif saholords raqmsallasma biznes modellari vo
strategiyalari

Yekun imtahan

X.  Seminar-masgalolor: hazirhq va qiymatloandirma
Seminar-moggala darslorinds tolobe 6z fikirlorini mantiqi ardicilligla ifads va izah etmayi, habelo
arqumentlorls asaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmaq ti¢iin tolaba:

1) Seminar moggalosinin har bir mévzusu iizra miizakirays ¢ixarilan suallarla diggatlo tanis olmal;
2) Miivafiq miihaziro materiallarin1 diggatlo dyranmali;

3) Mévzu iizra tovsiys edilon adabiyyati oxumali vo dyronmoali;




4) Seminar moggolasindo miizakirays ¢ixarilan har bir sual iizrs qisa ¢ix1s hazirlamali;
5) Mévzu iizra verilon praktik tapsiriglari vo masalolari yerina yetirmoklo praktik bacariglara
yiyalonmalidir.
Tolobanin masgolodoki har bir cavabi 10 balliq sistem {lizro 0-10 bal arasinda (maksimum10 bal olmaqla)
qiymatlondirilir. Semestrin sonunda smestr orzinds tolobonin biitiin cavab ballar1 toplanir vo tolobonin
cavablarinin iimumi sayina boliinmoklos orta gqiymot (bal) hesablanir.
XI.  Fonn iizrs Kkurs isi
Fonniizrokursisinazordotutulmayib.
XII. Sarbastislor:taloblar vo qiymatlondirma
Semestr orzindo tolobolora 1 (10 balliq), 2 (hor biri 5 balliq) yaxud 10 (hor biri 1 balliq) sorbast is
tapsirig verilir. Sorbost islor tolobalor torofindon tokbasina va ya qrup isi formasinda islons bilor. Sorbast is
cap vo ya elektron formada, yaxud olyazma soklindo tohvil verilir.
Sarbastigloringiymatlondirilmasionlarinsayindanasiliolaraghoyatakegirilir:

® | balliq sorbast islor hor bir toloba torofindon fordi qaydada yerino yetirilir. Bu islor bir qayda olaraq
fonnds todris olunan movzulara aid olur. Tolobolor miivafiq mévzunu dyranmali vo hamin mdvzu ilo
bagl 6zlorinin fikirlorini sarbast sokilds (esse kimi) yazmalidirlar. Belo sorbast islorin hor biri yazili
formada - word fayli formatinda (srift 12), hocmionazil,5-2 sohifo hocminds olmaqgla (amma 4
sohifodongoxolmamaqla) - tolobonin fordi kabinetino yiiklonir. Mozmunundan asili olaraq belo iglor
«0» va ya «1» balla giymotlondirilir. Is «O» balla giymotlondirildikde miiollim bunun sobebini izah
etmolidir;

® 5 vo 10 balliq sarbast islor talabolors fordi vo ya qrup isi kimi tapsirila bilor. Belo islords konkret
movzular {lizroarasdirmaninaparilmasiyaxudreferatiniglonilmositolob oluna bilor. Belo aragdirmalar
zamani toloboalor fonnin mdvzularindan GSyrondiklori biliklori vo olds etdiklori bacariglart homin
todgiqatlarda istifado (totbiq) etmoys calismalidirlar. Aragsdirmalar zamani tolobolor ortaya ¢ixan
cotinliklori miisllimlo miizakirs eds vo ondan maslohat ala bilorlor. Belos islor yazili sokilde word fayl
formatinda yaxud Power Point formatinda togdimat formasinda, qrupun biitiin {izvlerinin ad1 qeyd
edilmokla, qrupun hor bir tizviiniin fordi kabinetina yiiklonir. Bu ciir islor, miivafiq olaraq, 0-dan 5-dok
yaxud 0- dan 10-dok balla qiymstlondirilir. Serbast isin (arasdirmanin) hazirlanmasinda qrup
tzvlorinin  fordi tohfalori forqli olarsa, qiymoatlondirmods bu nozoro almir. Asagi balla
qiymatlondirmolor zamani miisllim bunun sobobini tolabanin fordi kabinetinds izah edir.

Sarbast islorin yerino yetirilmasi Universitetdo miioyyon edilmis gaydalar ¢or¢ivasindo fonni todris edon
miollimls tolobalor arasinda oldo olunan raziliga uygun olaraq hoyata kecirilir. Sorbast islorin
qiymatlondirilmasinds soffafligi tomin etmok miisllimin vazifs borcudur.

XIII. Darsadavamiyyot

Talabo biitlin miihazira vo seminar dorslorindo foal istirak etmolidir. Tolobonin dorso davamiyyati 10
balliq sistem iizro qiymotlondirilir. Tolobonin istirak etmadiyi darslorin say1 onun davamiyyat qiymating
(balina) tasir edir: buraxilmis hor 3 dors (6 saat) 1 balin itirilmasi ilo naticalonir. Talobs fonn tizro {imumi
todris yiikiiniin 25%-don c¢ox (14 saatdan ¢ox) dors buraxarsa, o, yekun imtahana buraxilmir. Bu halda
toloba bu fondon krediti qazanmir vo onun fonn {izro akademik borcu qalir

XIV. Arahqqiymatlondirma

Fonnin todrisi prosesinda tolobanin darslordoki cari faallig1 (miihaziradoki foalliq, seminar-maggoloda
cavablari, qrup islorinds istiraki va s.) 10 balliq sistemlo 0-10 bal arasinda qiymatlondirilir.

Fonnin todrisi prosesinds talobonin oldo etdiyi bilik vo bacariglart 2 dofo kollokvium kegirilmokla
giymatlondirilir. Kollokviumlar, miivafiq olaraq, todrisin birinci vo ikinci ay1 basa catdigdan sonra yalniz
homin dovrdo kegirilon movzular1 ohato edon suallar osasinda toskil olunur. Kollokvimlar test iisulu
formasinda kegirilir.

Hor kollokviumda tolobonin biliklori 10 balliq sistem iizro 0-10 bal arasinda (maksimum 10 bal)
qiymatlondirilir. Tolobs kollokviumda istirak etmodikds jurnalda“0” (sifir) bal gqeyd olunur.

XV.  Yekunimtahan

Fonnin todrisinin sonunda bir dofs yekun imtahan togkil olunur. Tolobanin imtahandaki cavabi0-50

balaraliginda (maksimum50 bal) giymetlondirilo bilor. Imtahanyazili formada yaxud test qaydasinda toskil



olunur. Fonn iizra imtahan suallar1 yaxud testlor miihazirs motnlori vo masgalo darslorinin mezmununa
uygun olaraq tortib edilir.

Yekun imtahanda tolobo minimum17 baltoplamazsa, onda imtahana qodor yigilanballar toplanmur,
toloba bu fondon krediti gazanmir vo onun fonn lizro akademik borcu qalir.

Imtahanin noticolorinin giymotlondirilmosi ilo bagli tolobonin hor-hansi sikayoti olarsa, toloba
Universitetds miioyyan olunmus timumi qaydalar asasinda Apellyasiya Komissiyasina miiracist eds biloar.

XVI.  Fonn iizro yekun giymatlondirma
Fonn iizrs tolabalorin yekun biliyi 100 balliq system iizra qiymatlondirirlir. Ballarin maksimum miqdari
-100 baldur.
Yekun imtahandan sonar tolobonin fonn {izra topladig: biitiin ballar toplanir vo yekun qiymat (bal)
hesablanir.

Istiqamat Ballar Faiz
Imtahan (final) 50 50 %
Imtahan (aralq) 30 30 %
Seminar (masgalo) va ya laborator dorslorin 20 20 %
naticalorino gors
Comi: 100 100 %

Fonn iizro semestr arzindo (imtahana qodarve imtahanda) tolabonin topladigi balin yekun miqdarina gors
onun yekun biliyi asagidaki kimi qiymatlondirilir:

51baldan asag1 olduqda -“qeyri-kafi” -F
51-60bal -“qonastboxs” -E
61-70bal -“kafi” -D
71-80bal -“‘yaxs1” —C
81-90bal -“coxyaxs1” -B
91-100bal -“ola” —A

2

Tolobonin topladigt yekun bal 51 baldan asagi oldugda (yeni onun biliyi “qeyri-kafi
giymatlondirildikds) toloba bu fondon krediti gazanmir vo onun fonn iizro akademik borcu qalir.

Qeyd: sillabus 4-5 sohifo hocmindos ola bilar.

Moanbalar:
Sillabusun mozmunu va strukturu ilo bagl toklif olunan bu sonadin hazirlanmasi zamani asagidaki
moanboalardan istifads olunmusdur:
http://lib.bbu.edu.az/files/book/999.pdf/ T. Quliyev Menecmentin (idarsetmonin) asaslari
https://www.academia.edu/41203720/MENECMENT DORSLIK K.Sahbazov v digarlori
http://lib.bbu.edu.az/files/book/3.pdf. . Abbasov, R.Sadiqov Menecment
https://conferences.az/uploads/file/d2575-strateji-idareetme-kitab.pdf

Taortib etdi i i.ii.f.d., dosent Riistamov Parviz Haci oglu
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