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1. Fonn hagqqinda malumat

Fannin kodu: 00730

Fannin novii: secmo

Tadris ili: 2023/2024

Todris semestri: yaz

Fakiilta: Biznes vo menecment

Qrup: 526, 528

Tadris yiikii: 60 saat (miihazira/masgalos -30/30)
Kredit sayi: 4

Kafedra: Biznes va logistika

II. Miisllim hagqinda malumat

Fanni todris edon miisllim: Mommadova Aytokin Oqtay qiz1
E-mail iinvani: aytakin mammadova@unec.edu.az
Is telefonu:

Talabalor iiciin maslahat vaxtlari:


mailto:aytakin_mammadova@unec.edu.az

Bu sillabus “Biznes vo logistika” kafedrasinin miiollimi Aytokin Mommodova torofindon
hazirlanmisdir.

1II. Fonnin tasviri

Bu fonn, segmo fonnlor siyahisina daxil olmaqla, bakalavr pillosinds tohsil alan tolobolors ragabot
strategiyalarinin ohomiyyati vo ndvleri, roqabat strategiyasinin formalagsmasinda sirketin roqabat
gabiliyyati vo rogabot {istiinliiyliniin rolu, qiymot vo geyri-qiymot amillori osasinda roqabatin
togkili vo strategiyanin qurulmasi, sirkotin roqabot strategiyasinin islonib hazirlanmast vo
reallagdirilmasi barado lazim olan tohlil bacariqlar1 vo vordislorini asilayir.

Fonnin todrisi prosesindo rogabst miihitinin tohlili, roqabst strategiyalarinin formalagmasinda
istifado olunan tohlillor, Porterin baza roqabot strategiyalari, roqabotds 5 giic modeli, BCG matrisi,
“Brilliant” modeli, bazarda sirkstin roqabot mdvqgeyinin qiymotlondirilmosi, miixtalif sirkotlorin
roqgabat iistiinliiklori barasinds tolobalors zoruri bilikler verilir vo tohlil bacariqlart asilanir.

IV. Fonnin magsadi va vazifolori

Fonnin todrisindo maqsad miixtalif soviyyslordo sahibkarliq subyektlorinin, o climlodon xarici
bazarda somoroli foaliyyoti iiclin rogabot strategiyalarinin formalasdirilmas:t vo hoyata
kecirilmosindo nozori biliklors, metodologiyaya, bacariqlara vo formalagmis tocriiboyo
yiyolonmokdon ibaratdir. Fonnin todrisindo mogsoad nozori biliklori vo praktiki alstlori
birlosdirmokls tolobalords roqabat strategiyalar: sahasindo tohlil vo strategiya se¢imi bacariglarini
formalasdirmagqdir.

Fonnin todrisi qarsisinda duran vazifalor asagidakilardir:

e fonnin dyronilmasi metodologiyasinin vo metodlarinin asas konseptual vo terminoloji
aparatinin iglonib hazirlanmasi vo formalasdirilmas;

e tolobolor arasinda miiasir tofokkiiriin formalagdirilmast;

e roqabaot strategiyalarinin formalasdirilmasi nozariyyasi va tacriibasi ideyasinin
timumilosdirilmasi;

e roqabot strategiyalarinin hoyata kegirilmosinds raqabat miibarizesinin formalarini vo
tsullarini monimsamaok;

e Respublikamizdaki miiassisalorin hom daxili, ham ds xarici bazarlarda raqabot
qabiliyyatinin inkisafi vo artirtlmasinin praktiki problemlorini hall etmak {i¢iin Azarbaycan
Respublikasinin sahibkarliq subyektlarinin raqabat strategiyalarinin hazirlanmasi
texnologiyasini monimsomak;

e toskilatlarin rogabat strategiyalarinin formalasmasinda idarsetms gorarlarinin
qiymatlondirilmasi va qobul edilmasinds miioyyaon bacariglarin olds edilmasi;

e 0z praktik foaliyyatlorinds roqabaet strategiyalarindan miistoqil istifados tacriibasi alde etmok.

V. Oyronmonin naticalori:
Kursun todrisi basa ¢atandan va biitiin mévzular monimsanildikdon sonra tolaba:

Bilmolidir:

e fonnin predmeti vo vazifalarini;

e mantiqi qurulusu, hor bir mévzunun vo bélmanin yerini, nisbi shamiyyatini va
aralarindaki montiqi olagolori;

e osas anlayislari, strategiyanin nozari asaslarini, raqabastin mahiyyaetini, forma ve
tisullarini;

e sirkatin rogabot strategiyasinin formalasdirilmasi iigiin konseptual asas kimi rogabot
ustiinliiklorini;

e strategiyanin formalasma qanunauygunluqglarini vo hazirlanmasi marhalslarini;



e xarici bazarda asas roqabat strategiyalarinin iqtisadi mezmununu.

Bacarmahdir:

e rogabotin osas strategiyalarini xarakterizo etmoyi;

e Dbirprofilli vo coxsaxali sirkatin strategiyalarini vo rogabat iistiinliiklorini xarakterizo
etmoyi;

e sirkatin sahads tutdugu moévqgedon vo oradaki voziyyotdon asili olaraq rogabot
strategiyalarin1 xarakterizo etmoyi;

e miixtolif strategiya novlorinin ragabat {istiinliiklorini miioyyon etmoyi;

e xarici bazarlara giris strategiyalarini vo roqabati xarakterizo etmaoyi,

e togkilatin raqabat {istiinliiklorini tohlil etmoyi vo onlardan istifadonin somoraliliyini
artirma yollarin1 miioyyon etmoyi;

e sahonin vaziyyetini va oradaki rogabati tohlil etmayi;

e sirkotin resurslarini vo rogabat qabiliyystlorini tohlil etmayi;

e roqabaot strategiyalarinin effektivliyinin qiymstlondirilmasi tisullarini nozordon
kegirmoayi;

e diinya iqtisadiyyatinin qloballasmasi soraitinds hom daxili, ham ds xarici bazarlarda
roqabat strategiyalarini, Azorbaycan miiassisalori do daxil olmaqla xarakterizs etmayi.

VI. Kursun programi

Program 15 saatliq miihazirs, 30 saatliq seminar olmaqla 45 saatliq “cevrilmis todris” metoduna
osaslanir. Program video, audio vo yazili formatlarda toqdim edilon miihazirs materiallari, elektron
oks-slago (geridoniis) mexanizmlori, miizakirslor, tapsiriqlar, qrup islori, quizlor vo sair kimi todris
alatlorinin totbiqino osaslanir. Programin miiddoti 15 hoftadir.

VII. Fonnin miihazirs movzular

Fonnin todrisi prosesindo tolobalors asagidaki movzularda miihazirslor togdim edilocok:
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Roqabaot strategiyalarinin mahiyyati vo mogsadi. Kursun nozari-metodoloji asaslari
Rogabat strategiyalarinin novlori

Roqabat strategiyasinin formalagsmasinda sirkotin rogabat qabiliyyati vo roqabat istiinliiyii
Miixtalif sirkatlorin ragabat tstilinliiklorine niimunalor

Qiymot va geyri-qiymat amillori osasinda rogabatin togkili va strategiyanin qurulmasi
Sirkotin roqabat strategiyasinin islonib hazirlanmasi va reallagdirilmast marhalolori
Roaqgabot miihitinin tohlili

Rogabat strategiyalarinin formalagsmasinda istifado olunan tohlillor

M.Porterin baza roqabot strategiyalari (4 saat)

10. Rogabotdo 5 giic modeli

11. BCG matrisi vo “Brilliant” modeli

12. Risklorin idars olunmasi strategiyasi

13. Bazarda sirketin raqabot mdvqeyinin qiymatlondirilmasi

14. Rogomsallagsmanin vo innovasiyalarin sirkotin rogabat strategiyasinda rolu

VIII. Fonnin tadris metodologivasi

Fonnin todris edilmosi “Cevrilmis todris” metoduna uygun toskil olunur. Bu metodun todbiqinds

maogsad:

Toqdim edilon todris materiallarinin talabolor torofindon dorsdon konar saatlarda sorbost
Oyronma tocriibasinin agilanmast;

Tadris prosesi zamani talabalords bilik va bacariglarin olds edilmasina masuliyyatli yanasma,
qrup soklinds isloma va 6z aralarinda kommunikasiya bacariglarinin yaradilmasi ve inkisafi;



- Osason praktiki vardiglori, bacariq vo soristolori formalasdira bilocok tapsiriglarin, keyslorin
halli ii¢lin dors zamani1 daha ¢ox vaxtin ayrilmasi vo naticodo fonnin tolobo yoniimliiliiyiiniin
va sarista agilama qabiliyyatinin tomin edilmasi.

IX. Fonnin tadris materiallarinin talabalara catdirilmasi

Fonnin biitin mdévzular1 {izro mévzunun hor sualinin ayrica izahini veran videoyazi, audisasli
yazi, animasiyal1 togdimat, miihaziro motni, slavo internet resurslari, onlayn cavablandirilasi suallar
va tapsiriglar avvalcadon (miivafiq movzunun miizakirasi togkil edilocok hoftadon avvalki hofto)
hazirlanarag EDUMAN sistemi vasitosilo tolobolorin soxsi kabinetlorinoe yliklonmaosi tomin edilir.
EDUMAN sistemindo qurulmus “Kommunikasiya paneli” platformast vasitosilo tolobolorlo
miihaziro miisllimi arasinda oks-slago (geridoniisiim) mexanizmi yaradilir.

X. Miihazira dorslorinin toskili

“Cevrilmis todris” metodunda miihaziro dorsinin mozmunu ononavi todrisdo olan miihazira
dorsindon forqglidir. ©Onnonovi todrisdo miihaziro dorsindo miiollim hor mdvzu iizro miihaziro
oxudugu halda, “cevrilmis todris” metodunda bir miihazire dorsinds fonnin iki mdvzusu miizakirosi
toskil edilir (hor mévzunun miizakirasine 40 doqiqe vaxt ayrilir). Yoni tolobolor iki movzu {izro
materiallar1 dorsdon 6nco dyronarok miihazira dorsinds istirak edirlor.

Miizakiralorin maqgsadi movzular {izro tolobalorin “zoif yerlori”ni giiclondirmak, tolobolorin
cotinlik ¢okdiklori masalolori onlara miizakiro qaydasinda bir daha izah etmokdir. Belo
miizakiralorin somorali toskili iiglin miihaziro dorsinodok miiallim (tolimgi) holo dorsdon ovval
(ovvalki hofto) toloboloro EDUMAN sistemi vasitosilo toqdim edilmis materiallar1 onlarin neco
Oyrondiklorini vo monimsadiklorini “Kommunikasiya paneli” platformasi vasitasilo miioyyon edir.
Bunun ii¢lin miisllim testlordon, tapsiriglardan yaxud basqa sual-cavab iisullarindan istifade edo
bilor. Belo miihazirslor movzularin tolobalor torafindon monimsonilmasini giiclondirmok mogsadi
giidiir.

Toloba fonn iizro toplamali maksimum 100 baldan 5 bali miihazire dorslorinds istirak foalligina
goro alir.

XI. Seminar-masgals (laboratoriya) darslorinin taskili

Miihazire darslorinden forqli olaraq, seminar dorslori har bir mévzu iizrs ayrica aparilir. Seminar
darslori asasan tolabalors togdim edilmis materiallarin dyronilmasindon onlarin olds etdiklori ilkin
biliklorin praktiki totbiqine yonolik olur. Magsad modvzu iizra tolobalorin olds etdiklori ilkin biliklori
daha da giiclondirmok, homin biliklori konkret tapsiriqlara totbiq etmokls bacariglarin yaranmasina
vo sarigtolorin formalagmasina nail olmaqdir. Seminar dorslori tolobolorin qruplara bdliinorak
keyslorin tohlili, tapsiriglarin halli, cavablarin togdimati, debatlarin toskili vo basqa formalarda qrup
islorinin togkilino osaslanir.

Seminar dorslorindo xarici vo yerli iqtisadi adobiyyatdan, habelo beynolxalq vo yerli mediadan
(internet resurslarindan) gotiiriilmiis moqalalorin, real nlimunslorin vo xiisusi keyslorin tohliling,
miizakirasina vo mantiqi naticalar ¢ixarilmasina xiisusi digqot ayrilir.

Talobs fonn iizra toplamali maksimum 100 baldan 15 bali seminar dorslorindoki cavablarina vo
istirak foalligina goro alir.

XII. Osas darslik vo dars vasaitlori
1. JlykpssHoBa H.A. KoOHKypeHTHBIE CTpaTerMd B MEHEIKMEHTe: ydeOHoe mocolue
[anexTponHbIit pecype] / H.A. JlykbsiHoBa — Tomck: M31-Bo TOMCKOro moIUTEXHHUYECKOTO
yHuBepcurera, 2011. — 100 c.
2. Tloprep, M. KoHkypeHTHasi cTpaTerus:: METOJUKA aHaIM3a OTPACIed M KOHKYpEHTOB. M.:
Ansnuna busnec byke, 2005. - 464 c.




[Toprep, M. E. KoHKypeHTHOE NpEMMYILECTBO: KaK JOCTHYb BBICOKOTO pe-3yjibTaTa U
00ecIeunTh ero yCTOMYUBOCTS.: Tiep. ¢ anri. / M. DO. Iloprep. - M. : Ansniuna busnec byke,

2005. - 715 c.
. Apremenxko, A. M. Koukypentnsie ctpaterun B AIIK : kypc nekuuii / A. M. ApreMeHko. —

I'opku : BI'CXA, 2021. - 160 c.
KoHKypeHTHBIE cTpaTeruu. DJIEKTPOHHBIA yueOHO-METOIUYECKUN KOMILUIEKC MO y4eOHOI
nucuuruHe «KonkypeHTHble cTparerun» misa cnenraibHoctu 1-26 02 03 «MapkeTuHry,

2018

“Competitive Strategy” Michael E. Porter. June-1998

Hor bir movzu ila bagh alava adabiyyat va oxu materiallar1 miihazirads geyd olunur.

XIII. Miihaziralorin mazmunu va tadris-tematik bolgiisii

Ne Tarix Movzularin ad Movzunun 3sas mayzmunu Jdabiyyat
1 20.02.2024 | Raqabat Rogabat anlayisi vo osas formalari. | 1 fosil 1.1.
strategiyalarimin | Strategiya anlayisinin  mahiyyoti  vo | 1 fosil 1.3.
mahiyyati vo ohomiyyati. Roaqiblora gqalib golmokdo | 2 fasil 7
maqsadi. roqabot strategiyalarinin rolu. Sirkotin | 4 fosil 1.2.
Kursun nazari- | rogabot strategiyasinin  mahiyyati vo | 5 fosil 1.1.1.
metodoloji mogsadi. Kursun predmeti, mogsad va
asaslarn vozifalari.
Raqabat Miidafio strategiyalari. Hiicum
strategiyalarimin | strategiyalari. Bazan izloma | 4 fosil 6.5.
novlari strategiyalari. Bazar acligi strategiyalar.
“Mavi okean” strategiyasi.
2 05.03.2024 | Raqabat Rogabot qabiliyysti anlayist vo onun | 1 fosil 1.3
strategiyasinin mabhiyyati. Raqgabat qabiliyyating | 1 fosil 1.4.
formalagsmasind | miixtolif yanagmalar. Rogabot | 4 fosil 1.2.
a sirkatin Ustlinliiylinin ~ ohomiyyati. ~ Miixtalif | 5 fosil 1.1.1.
raqabat saholordo rogabot iistiinliiklori
qabiliyyati v
raqabat
ustiinliiyii
Miixtalif Rogabat iistiinliiyiine nail olunma 5 fosil 1.1.6
sirkatlorin tisullar1. Ragabat iistiinliiyiiniin oldo 5 fosil 1.1.8
raqabat olunmasina sobab olan amillar. Ragabat
iistiinliiklarina istlinliiylinlin qorunub saxlanilmasi.
niimunalor Miixtalif sirkatlorin rogabat iistiinliiyiiniin

nimunalari




19.03.2024 | Qiymat vo geyri- | Qiymat rogabatinin va geyri-qiymat 1 fosil 1.3.
qiymat amillari | rogabatinin xarakterik xiisusiyyatlori, 4 fosil 7.1.
Jsasinda forqli xiisusiyyatlori, hoyata kegirilmo 4 fosil 7.2.
raqabatin toskili | metodlari. Qiymot rogabstinin miisbot vo
va strategiyanin | monfi toroflori. Qiymaot roqabati
qurulmasi strategiyalar1. Keyfiyyatin,

gablasdirmanin, brendingin, servisin
roqabata tasiri va strategiyanin qurulmasi
Sirkatin ragabat | Roqabat strategiyasin islonib
strategiyasmnn hazirlanmasi vo reallagdiriimasi 2 fasil 9
islonib morhalalari. Ragabat strategiyasinin 5 fasil 1.1.9
hazirlanmas: vo | hazirlanmasi prinsiplori. Ragabot
reallasdirilmasi strategiyasinin islonib hazirlanmasi vo
morhalalori reallagdirilmasi alqoritmi.
02.04.2024 | Raqabot Rogabat tohlilinin mogsad vo vazifalori, | 4 fosil 2.5.
miihitinin tohlili | istifado  olunan  metodlar. Rogabot | 5 fosil 1.1.4
tohlilinin ~ aparilmasinin ~ soboblori  va | 6 fosil 3
tisullart. Rogabot tohlili zamani miitloq
nozoroa alinmali  aspektlor. Roqiblor
haqqinda molumatin oldo  olunmasi
monbalori. Daxili miihitin tohlili
Raqabat SWOT tohlil. PEST tohlil. Portfel tohlili. | 4 fasil 2.3.
strategiyalarimin | Ssenaari tohlili. Osas saristo tohlili. 4 fosil 2.4.
formalasmasind | Tendensiya tohlili. 4 fosil 2.6.
a istifads olunan 6 fosil 7
tohlillor 6 fosil 16
16.04.2024 | M.Porterin baza | Maya doyorindo liderlik strategiyasi. | 1 fosil 2.2.
ragqabat Forqlilogdirma (diferensiallagdirma) | 4 fosil 5.2.
strategiyalar: strategiyasi. Fokuslanma strategiyasi. 4 fosil 5.3.
4 fosil 5.4.
5 fosil 1.1.5
6 fosil 2




6 30.04.2024 | Raqabotdo 5 giic | Sektora yeni giracok firmalar. Sektordaki | 1 fosil 2.1.
modeli. moveud rogiblor. Ovazlayici mallar.
Alicilar. Todartikgiilor.
BCG matrisivae | BCG matrisinin osas mogzi. Matrisin | 1 fosil 2.4.
“Brilliant” dord kvadrantinin otrafli tosviri. BCG | 1 fosil 2.5.
modeli matrisinin mohdudiyyatlori va | 1 fosil 3.2.
catismazliglari. “Brilliant” modeli.

7 14.05.2024 | Risklorin idara Risk vo onun novlari. Risklorin idars 2 fosil 12
olunmasi olunmasinin shomiyyati. Risklorin idara 4 fosil 4.2.
strategiyasi olunmasinin asas prinsiplori. Risklorin

idaro olunmasinin tisullari. Risklorin
idars olunmasi iizro menecerin
Ohdoliklori
1 fosil 2.1.
1 fosil 4.3.
Bazarda sirkatin | Mdvgelondirmonin mahiyyati vo 2 fosil 9
ragabot ohomiyyati. Rogabot movqgeyino 4 fosil 3.1.
movqgeyinin Yudanov yanasmasi. Raqabat mévqeyino | 4 fosil 3.2.
qiymatlondirilm | Kotler yanasmasi. Makkinzi matrisi. 4 fosil 6.1.
asi Ragabat mdvgeyinin qiymotlondirilmoesi | 4 fasil 6.2.
4 fosil 6.3.
5 fosil 1.1.2.
5 fosil 1.1.7

8 21.05.2024 | Ragoamsallasman | Rogomsallagsmanin roqabots tosiri. 1 fosil 1.3
m va Texnologiyalarin roqabat qabiliyyatino 1 fosil 4.1.
innovasiyalarin | tosiri. Rogomsallagmaya tosir gdstoron 1 fosil 4.2.
sirkatin ragabot | amillor. Qlobal bazarlarda rogabot 2 fosil 13.
strategiyasinda | Ustiinliiyli oldo etmoyin asas yollar. 4 fosil 3.3.
rolu Innovasiya foaliyyatinin raqabot 4 fosil 4.3.

strategiyasinda rolu.

5 fasil 1.1.11

Yekun imtahan

XIV. Seminar-masgalaolorin mazmunu va tadris-tematik bolgiisii

Ne Tarix Movzularin adx Moévzunun 3sas mazmunu IJdabiyyat

1 19.02.2024 | Raqabat Rogabat anlayist vo osas formalart. | 1 fosil 1.1.
strategiyalarinin Strategiya anlayisinin mahiyysti vo | 1 fosil 1.3.
mahiyyati vo ohomiyyati. Ragiblora qalib golmokds | 2 fosil 7
maqsadi. Kursun | rogabat strategiyalarinin rolu. Sirkotin | 4 fosil 1.2.




nazari-metodoloji
Jsaslar

roqabot strategiyasinin mahiyyati vo
moqsadi. Kursun predmeti, mogsad vo
vozifalori.

5 fosil 1.1.1.

26.02.2024 | Ragabat Miidafio strategiyalari. Hiicum 4 fosil 6.5.
strategiyalarinin strategiyalar1. Bazar1 izlomao
novlari strategiyalar1. Bazar acligi

strategiyalari. “Qirmizi okean”
strategiyast. “Mavi okean” strategiyasi.

04.03.2024 | Raqabat Roqabat qabiliyyoti anlayist vo onun | 1 fosil 1.3
strategiyasinin mahiyyati.  Rogabot  qabiliyyatino | 1 fosil 1.4.
formalasmasinda | miixtolif yanasmalar. Roqabat | 4 fosil 1.2.
sirkatin raqabot Ustiinliytinlin -~ ohomiyyoti.  Miixtolif | 5 fosil 1.1.1.
qabiliyyati va saholordo rogabaot iistiinliiklori
raqabat
ustiinlityi

11.03.2024 | Miixtalif Rogabat iistiinliiyiine nail olunma 5 fasil 1.1.6
sirkatlorin isullar1. Rogabat tistiinliiyiiniin aldo 5 fosil 1.1.8
ragabot olunmasina sobab olan amillor. Ragabat
iistiinliiklarino tistlinliiylinlin qorunub saxlanilmasi.
niimunalar Miixtoalif sirkatlorin rogabot

istliinlityiiniin nlimunslori

18.03.2024 | Qiymoat vo qeyri- | Qiymat rogabatinin vo qgeyri-qiymat 1 fosil 1.3.
qiymat amillori rogabatinin xarakterik xiisusiyyatlori, 4 fosil 7.1.
Jsasinda forqli xiisusiyyatlori, hoyata kegirilmo | 4 fosil 7.2.
raqabatin toskili metodlar1. Qiymat ragabatinin miisbot
Vv strategiyanin vo manfi naticolori. Qiymat rogabati
qurulmasi strategiyalari. Keyfiyyatin,

gablasdirmanin, brendinqin, servisin
roqabata tosiri va strategiyanin
qurulmast

25.03.2024 | Sirkatin raqabot Roqgabaot strategiyasinin iglonib 2 fosil 9
strategiyasinin hazirlanmasi vo reallagdirilmasinun 5 fosil 1.1.9
islonib imumi moaqsadi, marhalalori vo asas
hazirlanmasi va prinsiplori. Ragabat strategiyasinin
reallasdirilmasi 1slonib hazirlanmasi vo reallasdirilmasi
marhalalori alqoritmi.

01.04.2024 | Raqabat Rogqabat tohlilinin moagsad vo vozifalari, | 4 fosil 2.5.
miihitinin tahlili istifado olunan metodlar. Roaqabat | 5 fosil 1.1.4

tohlilinin aparilmasinin sobablori vo | 6 fosil 3
isullar1. Roagabat tohlili zamani miitlaq

nozors alinmali aspektlor.

Ragiblar haqqinda malumatin aldo

olunmasi manbalari. Daxili miihitin

tohlili

08.04.2024 | Raqabat SWOT tohlil. PEST tohlil. Portfel | 4 fosil 2.3.
strategiyalarinin tohlili. Ssenaari tohlili. Osas soristo | 4 fosil 2.4.




formalasmasinda | tohlili. Tendensiya tohlili. 4 fosil 2.6.
istifads olunan 6 fosil 7
tohlillor 6 fosil 16

9 15.04.2024 | M.Porterin baza Maya doyorindo liderlik strategiyasi. | 1 fosil 2.2.
raqabot Forglilosdirma (diferensiallasdirma) | 4 fosil 5.2.
strategiyalari strategiyasi. Fokuslanma strategiyasi 4 fosil 5.3.

4 fosil 5.4.
5 fosil 1.1.5
6 fosil 2

10 22.04.2024 | M.Porterin baza Maya doyerindo liderlik strategiyasi. | 1 fosil 2.2.
raqabat Forglilosdirmoa (diferensiallasdirma) | 4 fosil 5.2.
strategiyalari strategiyasi. Fokuslanma strategiyasi 4 fosil 5.3.

4 fosil 5.4.
5 fosil 1.1.5
6 fosil 2

11 29.04.2024 | Raqabatdo 5 giic Sektora  yeni  girocok  firmalar. | 1 fosil 2.1.
modeli Sektordaki mdvecud raqiblor. Ovozlayici

mallar. Alicilar. Todariikgilor.

12 06.05.2024 | BCG matrisi va BCG matrisinin osas mogzi. Matrisin | 1 fosil 2.4.
“Brilliant” modeli | dérd kvadrantinin atrafli tosviri. BCG | 1 fasil 2.5.

matrisinin mohdudiyyatlori va | 1 fosil 3.2.
catismazliglari. “Brilliant” modeli.

13 13.05.2024 | Risklorin idara Risk vo onun ndvloari. Risklarin idars 2 fasil 12
olunmasi olunmasinin shamiyyati. Risklorin idare | 4 fosil 4.2.
strategiyasi olunmasinin asas prinsiplori. Risklorin

idars olunmasinin iisullari. Risklorin
idars olunmas: iizrs menecerin
ohdoliklori

14 20.05.2024 | Bazarda sirkatin | Mdvqelondirmonin mahiyyati vo 1 fosil 2.1.
raqabat ohomiyyati. Rogabot mdvqgeyino 1 fosil 4.3.
movqgeyinin Yudanov yanagmasi. Rogabaot 2 fosil 9
qiymatlondirilmo- | movqeyins Kotler yanagmasi. Makkinzi | 4 fosil 3.1.
si matrisi. Ragabat mdvgeyinin 4 fosil 3.2.

qiymatlondirilmasi 4 fosil 6.1.
4 fosil 6.2.
4 fosil 6.3.
5 fosil 1.1.2.
5 fosil 1.1.7

15 27.05.2024 | Rogomsallagsma- Roagomsallagmanin raqabata tosiri. 1 fosil 1.3
nin vd Texnologiyalarin roqabat gabiliyyatino | 1 fosil 4.1.
innovasiyalarin tosiri. Rogomsallagsmaya tosir gostoron 1 fosil 4.2.
sirkatin ragabat amillor. Qlobal bazarlarda rogabat 2 fosil 13.
strategiyasinda tistlinliiyii oldo etmoyin asas yollari. 4 fosil 3.3.
rolu Innovasiya foaliyyatinin roqabot 4 fosil 4.3.

strategiyasinda rolu.

5 fosil 1.1.11

Yekun imtahan

XV. Darso davamiyyat




Tolobalor dorslorin on azi 75 faizindo istirak etmolidirlor. Bundan az dorslordo olan tolobolor
imtahana buraxilmurlar.

XVI. Talabalarin bilik va bacariglarinin qivmatlondirilmasi

Fonn {izro tolobalarin yekun biliyi 100 balliq sistem iizra giymetlondirilir. Ballarin maksimum
miqdar1 -100 baldir. Ballarin bolgiisii asagidaki kimidir:

Istiqamat Ballar Faiz
Miihazirs dorslorinds istirak faalligina gore 5 5%
Seminar dorslorindoki cavablar va istirak foalligina 15 15%
gora
Araliq imtahani 30 30%
Final imtahani 50 50 %
Comi: 100 100 %

Fonn iizrs tolobanin bilik va bacariglarinin attestasiyasi biitiinliiklo fonn {izro 75 (yetmis bes) sual
tizorindon (hor mévzu iizra 5 sual, keys va ya tapsiriq olmaqla) qiymotlondirilorak aparilir.

Araliq imtahani 6 (alt1) mdévzu lizrs olmagla 30 (otuz) suali shato edir. Suallar nozori biliklors vo
praktiki totbigo (tapsiriglarin holli) asaslanir. Araliq imtahani yazili formada toskil edilir. Araliq
giymotlondirms zamani tolobo imtahanda 3 (ii¢) suali cavablandirmaqla (hor sualin cavabi
maksimum 10 bal tizorindon olmagla) maksimum 30 bal toplaya bilor.

Final qiymotlondirmo 75 sual, keys vo tapsiriglar iizro kecirilir. Final imtahan1 zamani tolobanin
biliyi 5 (bes) sualin cavabi osasinda (hor sualin cavabi maksimum 10 bal iizorindon olmagqla)
maksimum 50 bal dayarlondirilir.

Tolobonin topladigi yekun bal 51 baldan asagi olduqda (yeni onun biliyi “qeyri-kafi”
qiymatlondirildikdos) talabs bu fondon krediti qazanmir vo onun fonn i{izro akademik borcu qalir.
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