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I. Fonn hagqinda malumat
Faonnin kodu: 00031
Fannin novii: asas
Tadris ili: 2025/2026
Tadris semestri: Payiz
Fakiilta: Biznes vo menecment
Qrup: 476, 478, 480.
Tadris yiikii: 60 saat (mithazira/masgals -30/30)
Kredit sayi: 7 (yeddi)
Kafedra: Biznes va logistika
I1. Miisllim hagqinda molumat
Fanni todris edon miiallim: Quliyeva Sofa (professor)
E-mail iinvan: shafa.guliyevaa@gmail.com
Is telefonu: (012) 440-33-67

Talaboalar ii¢iin gobul vaxtlari: ¢arsonba axsam saat-10.00-12.00

Bu sillabus “Biznes vo logistika” kafedrasinin professoru, iqtisad elmlor
doktoru Quliyeva Sofa Tofiq qiz1 tarafindon hazirlanmisdir.



I11. Fonnin tasviri

Bu fonn Biznes soviyyasinds isgiizar toskilatin idars edilmasi sistemini dyronir.
Miiasir dovriin geyri-miisyyanlikloring, gozlonimoyan dayisikliklorino  adekvat
cavabin verilmasi menecerin togkilatgiliq vo uzaqgoronlik moharatindon asilidir.
Qloballasma iqtisadi, sosial va digar proseslari ildirim siirati ilo yaymaqla miixtalif
0lks iqtisadiyyatlarim1 daha six sokildo bir-birino baglayir. Belo soraitds isgiizar
toskilatin foaliyyet strategiyasinin se¢ilmosi menecerin soristoli, analitik tohlil etmo
qabiliyyotli vo kommunikabelli olmasini tolob edir. «Menecment» fonni mohz bu
problemlorin hoalli yollarin1 yronir.

«Menecment» idaroetmo miinasibatlorini  formalagdiran vo tonzimloyon
idaraetmo prinsiplorini vo doyerini (iimumilikdo idaroetmo modoniyyotini) arasdirir.
O, toskilatin daxili vo xarici miihit amillori arasinda gqarsilighh dinamika vo
miinasibotlori miioyyonlosdirir. Menecment vo ya idaroetmo isglizar toskilatin
mogsadloring ¢atmagq tiglin istifado olunan metodlari, o climlodon iqtisadi, inzibati-
soroncam, sosial-psixoloji vo ideoloji metodlari vo onlarin elementlorini dyronir.
Menecment fonni toskilatin insan resurslarini, qruplari, kollektivi, kollektivdaxili
dinamikani, qrupun foaliyyatino tosir edon amillori, kollektivdoki sosial-psixoloji
miihiti arasdirir. Togkilat rohbaorlorinin (liderin) asas keyfiyyatlori, onlarin hakimiyyot
monbalari (resurslar1) vo mexanizmlori, direktiv, demokratik va liberal kimi rohbarlik
{islublari menecment fonni torofindon todqiq edilir. Istehsalin toskili vo idaro
olunmasi, o ciimlodon maliyys, informasiya, texnoloji, material (xammal), insan
resurslarmin calb edilmosi vo tagkili menecment sistemina daxildir. Togkilata, zaman
baximindan menecmentin yanasilmasina, qisa miiddatli, orta miiddatli vo strateji idara
edilmosi aiddir. Bu fonn isglizar toskilatlarla yanasi dovlot vo boladiyys sahosindo
idaroetmo miinasibatlorinin vo ona ¢atma vasitolorinin se¢ilmosi ilo yanasi, bu
prosesdo yaranan miinaqisolora, streslors, doyisiklikloro miigavimetini vo onlarin
idaro edilmosini Oyronir. Menecment qaydalari, normalari, doyarlori, homginin
toskilatin strateji aloti olan togkilati madonyyotin mahiyyatini, toskilat {i¢iin onun
ohomiyyatini, sosial masuliyyot masalalorini do isiglandirilir.

IV. Kursun magsadi va vazifalori:

Menecment fonninin todrisinin baglica mogsadi toloboalordo idaragilik tofok-
kiirtinii formalasdirmaq va inkisaf etdirmokdir. Digor torofdon menecmentin kecdiyi
tarixi dovrlor, elmi moktablor, miixtalif idaroetmo nozoriyyalori,idaraetmo metodlIr
vo, funksiyalari, muasir togkilati qurulus formalari, heyatin idars edilmasi va s. hag-
qinda otrafl1 biliklora yiyolonmosine nail olmaq osas hodoflordondir. Eyni zamanda
qeyri-standart vo gézlonilmayan situasiyalarda yaradici qorarlar gobul etmak, galocak
miitoxassislordo strateji vo innovativ diisiinco torzi formalasdirmaq, dovlet vo
boaladiyys idaraciliyinin osaslarina yiyslonmak, isgilizar iinsiyyst vordisloring nail
olmaq va s. bu fonnin tadrisinin mithiim moagsadlorindon sayilir.

Fonnin todrisi garsisinda duran vazifalor asagidakilardir:
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-menecmentin iqtisadi mahiyyatini tam agiglamaq vo miiasir dévrdo effektiv
menecerd olan taoloblari talobalora tam izah etmok;

-idaroetmo nozoriyyalori hagqinda tolobolors tam molumat ¢atdirmag;

-idaroetmo mexanizminin mahiyyatini vo onun torkib hissalorini- idarsetmo
funksiyalarini, idaroetmo prinsiplorini vo idaroetmo metodlarin1 genis sokildo
tolobolora 1zah etmok vo diizgiin rohborlik iislubunu totbiq etmoklo idaroetmonin
effektivliyinin yliksoldilmosini tolobolors izah etmok;

-diizglin strategiyanin islonib hazirlanmasinin vo onun effektiv sokildo hoyata
kecirilmosinin togkilatlar {iclin no qodor 6nomli olmasini vo miixtalf strategiyalarin
xtlisusiyyotlorini genis sokildo tohlil edorok tolobalors ¢atdirmag;

-idaracilik prosesinda olagalondirici proseslorin effektivliyin yiliksalmok {igiin
hoyata kecirilocok todbirlori toloboloro izah etmok, kommunikativ soristoliliyi
yukolmok i¢lin tovsiyyalorlo tolobolori tanis etmok, idaroetmo qorarlarinin islonib
hazirlanmasi, gabul edilmosi vo hoyata kegirilmasi prosesini gens sokildo izah edorok
tolobalors catdirmag;

-antibohranli idaraetma todbirlori ilo tolabalori tanis etmok.

V. Fonnin todris metodologivasi.

Bu fonnin todrisi prosesindo miihazirslorin oxunmasi, interaktiv miizakiralorin
aparilmasi, komanda soklindo layiholorin icrasi, kicik qruplarda is, 1sgiizar oyunlar,
xiisusi niimunolarin (keys-stadilor) dyronilmasi vo tohlili, esse yaxud sorbast islorin
yazilmasi vo test tapsiriglarin yerino yetirilmasi kimi genis ¢esiddo todris vo tolim
tisullarindan istifads edilir.

Bundan slava tadris va tolim prosesinda xarici va yerli iqtisadi adebiyyatdan,
habelo beynolxalqg vo yerli mediadan (internet resurslarindan) gotiiriilmiis
maqalalorin, real niimunalarin va xiisusi keyslarin tohliline, miizakirasine vo mantiqi
noticolor ¢ixarilmasina xiisusi diqqet ayrilacag. Verilon biliklorin  totbiqi
bacariglarmin formalasdirilmasi {i¢iin tolobolor mévzuya uygun secilmis tapsiriglar
hall edacaklar.

Hor bir yeni movzunun tadrisi dncasi tolobalor miisyyan olunmus matnlari vo
onlara toqdim edilmis (tapsirilmis) digor giraot materiallari ilo tanig olmalidirlar.

VI. (")vrenmanin naticalori:

Kursun todrisi basa ¢atandan vo biitlin mévzular monimsonildikdon sonra talobalor:

Bilmoalidirlar:

e idarsetma nazariyyelorini;
e isgiizar togkilalarin novlarini vo onlarin asas xiisusiyyatlorini;
e toskilatlarin foaliyyotloine tosir edon daxili vo xarici mithit amillorini;



o toskilati quruluglarin ndvlorini vo onlarin asas novlorinin xarakterik
xiisusiyyatlorini;

e idaroetmo mexanizminin torkb hissalorini;

e miiassisalorin toskilati formalarini;

e miiasir toskiatlarda istifado olunan idaroetmo prinsiplorinin tosnifatini vo
idaraetmo funksiyalarinn garsiliql alagasini;

o tosklatlarin antibohran siyasotinin osas istiqamotlorini;

e strategiyalarin osas ndvlorinin xiisusyatlorini;

e liderliyin asas nazariyalarini.

Bacarmahdirlar:

e miixtolif idaroetmo nozoriyyolorinds olan yanasmalar1 forqlondirmoyi;

e toskilatlarin foaliyyotino tosir gdstoron amillori qiymotlondirmoyi;

e idaroetmonin toskilati quruluslarini tohlil etmoyi vo onlarin formalasmasina
tosir gostoron amillori qiymotlondirmoyi;

e rohborlik iislublarinin formalagmasina tosir gostoron amillori tohlil edib
qiymatlondirmayi;

o toskilatlarin foaliyyaot strategiyalarini tohlil etmaoyi;

konkret situasiyalarda miinaqisolori hall etmok bacarigna malik olmagi.

VII. Prerekvizitlor
Yoxdur.

VIII. Fonnin miihaziryd movzulari

Fonnin todrisi prosesindo toloboloro asagidaki movzularda miihazirolor togdim
edilacak:

1. Menecmentin toskkiil tapmasi, predmeti, mahiyyati vo inkisafi.
Menecmentin elmi maktablori.

Menecmentin elmi moktablori (davami).

Taskilat-menecmentin obyekti kimi.

Menecmentin toskilati formalari

Menecmentin togkilati qurulusunun formalasmasi vo inkisafi.
Menecmentin prinsip va funksiyalarinin torkibi va garsiligh olaqosi.
Menecmentdo motivasiya.

. Strateji menecment.

10 Antibohranl idaroetmo.

11. Idaroetmo nozarati.

12. idareetma gorarlarmin islonib hazirlanmasi, qobul edilmasi vo reallasdirimasi.
13. Menecment sistemindo kommununikasiya.

14. Menecmentin milli xiisusiyyatlori.

15. Menecmentda liderlik.
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IX. Fonnin miihazirs matnlaori

Faonnin biitiin movzulari tizra mithazirs matnlori, miizakirs suallar1 va tapsiriqlar,
habels miixtalif n6v masgalo materiallar elektron formatda Universitetin saytinda
“Virtual universitet” bolmosindos (unec.edu.az ) yerlosdirilir.

X. 9sas darslik vo dars vasaitlori

1.K.A. Sahbazov, M.H. Mammadov, H.S. Hasoanov. Menecment, darslik.

Baki,2005
2. S.T.Quliveva. Menecmentin asaslari. Baki, 2017

3. Ctusen 11, Pooouuc, Mrpu Kovarep Mocksa, 2004

Hor bir movzu ilo bagl olave adobiyyat vo oxu materiallar1 miithazirods qeyd olunur.

XI. Movzularin mazmunu va tadris-tematik bolgiisii

Odabiyyat
Hoafts |  Mdvzularin adi MoOvzunun 3sas myzmunu

1 | Menecmentin Idaroetmo vo menecment anlayislar;, | 1 (fosil 1)
tosokkiil tapmasi, | menecer kimdir? Menecmentin 2 (fosil 1)
predmeti, predmeti. Menecmentin tokamiilii. 3 (fasil 1,2,3)
mahiyyati vo Idaroetmo omayinin xarakteristikast.
inkisafi. Idaroetmonin xarakteristikasi.

2 | Menecmentin elmi | [daroetodo yanasmalar-proses halinda | 1 (fasil 2)
maktablari yanasma, sistem halinda yanagma, 2 (fosil 3)

situasiyali yanasma, miixtolif 3 (fosil 2)
idaraetmo moktoblorinin idaroetmada

rolunun forglondirilmasi baximindan

yanasma.

3 | Menecmentin elmi | Elmi idaroetmo moktobi. Teylorun 1 (fosil 2)

maktoblari(davam) | idaroetmods rolu. Klassik idaroetmo | 2 (fosil 3)
moktabi. Anri-Fayolun idarsetmada 3 (fosil 2)
rolu. Psixologiya vo insan
miinasibatlori moktobi.Davranis
moktobi.ldaroetmo elmi moktabi.

4 | Taskilat- Toaskilat: iqtisadi mahiyyati, novlari, 1 (fasil 3)
menecmentin xiisusiyyatlori. Togkilatlarin hoyat 2 (fosil 2)
obyekti kimi tsikli. Tosilatlarin foaliyystloring tosir | 3(fosil 1)

gostoron amilor: daxil vo xarici

5 | Menecmentin Dovlot miiassisalori. Tasarriifat 1 (fosil 4)
toskilati formalan | ortaqliglart vo comiyyatlori. Sohmdar | 2 (fasil 4)

comiyyatlori: agiq vo qapali sohmdar
comiyyatlori. Mohdud masuliyyatli
comiyyat. Olavo mosliyyatli comiyyat.
Toskilatlarin hiiquqi va sosial
mosuliyyati.

6 | Menecmentin Toskilati qurulus anlayisi. Toskilati 1 (fosil 5)
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toskilati
qurulusunun
formalamasi vo
inkisafi

quruluslarin formalagmasi
prinsiplori. Toskilati quruluslara olan
toloblor. Xatti qurulus.Funksional
qurulus. Xotti-funksional qurulus.
Matris qurulusu. Divizional qurulus.

2 (fosil 5)
3 (fasil 10)

7 | Menecmentin Idaroetmo prinsipi nadir? Miiasir 1 (fosil 7,8,9,10)
prinsip vo taskilatlarda istifado olunan idaroetmo | 2 (fosil 6,1)
funksiyalarimmin prinsiplori: imumi vo xiisusi g(9f3851117 19)
torkibi va qarsihiqu | prinsiplor. Menecment funksiyalarnin | 77 77
dlaqosi tosniflosdirilmasi.

8 | Menecmentdd Motivasiya nadir? Mozmunlu vo 1 (fosil 9)
motivasiya prosesual motivasiya nozariyyolori. A. | 2 (fosil 10)

Maslounun “Talsbatlarin iyerarxiyast |3 i1 15)
’nazariyyasi.Hersberqin “Iki amil”

nozariyyasi. Mak-Klellandin

“Qazanilmis tolobatlar” nazoriyyasi.

“Gozloma nazariyyasi”. “Odalatlilik
nozoriyyosi.”

9 | Strateji Strategiya nodir? Strateji idaroetmonin | 1 (fasil 19)
menecment mahiyyati vo vozifalori.Strateji 3 (fosil 8)

idarsetmonin asas morhalalorinin
xarakteristikasi. Missiya. Mogsad:
novleri, tolablar. Strategiyalarin
novlori.

10 | Antibohranh Bohran nadir? Bohranlarin névlari. 1 (fosil 23)
idaraetmo Iqtisadi bohranlar. Antibdhranl

1daroetmo -vazifolori. Sanasiya.
Yendonqurma. Miiflislosmo va iflas.
Miiflislosmo olamatlori.
Miifligslosmanin igtisadiyyatda rolu.
11 | Idarsetms nozarati | Idaroetmo nozarati: iqtisadi mahiyyati | 1(fosil 10)
vo novlori. ilkin nozarat. Cari nozarot. | 2(fasil 6)
Son nazarat. Nozarot prosesi, asas 3( fasil 17,19)
maorholalori. Effektiv nozarats olan
tolablor.

12 | idarsets Olagolondirici proseslor. Qarar nadir, | 1 (fosil 12)
gararlarimin islanib | novlari. Qararlarin qabul edilmasi 2 (fasil 7)
hazirlanmasi, prosesinin asas moarholalori. Qararlain | 3( fasil 6)
gabul edilmasi va gobul edilmasi metodlari. Effektiv
reallasdirilasi gorarlara olan toloblor.

13 | Menecment Kommunikasiya nadir? Saquli vo 1 (fosil 11);
sistemindd ifiiqi, verbal vo geyri-verbal, formal | 2 (fasil 9);
kommunikasiya va geyri-formal komunikasiyalar.

Kommunikasiya prosesi vo




elementlori. Oks oslaqgpo.
Kommunikativ manealor. Togkilati va
soxsiyyatloraras1t kommunikasiya.

14 | Menecmentin milli | ABS menecmentinin xiisusiyyatlori. | 1 (fosil 25);
xiisusiyyatlori Yapon menecmentinin xiisusiyyatlori.
Milli menecmentin xarakterik
xlisusiyyatlori vo doyarlori.

15 | Menecmentdd Rohbar va lider. Liderin 1(fasil 14)
liderlik xUisusiyyatlori. Liderlik modoniyyoti. | 3( fasil 16)
Liderin effektiliyi. Deyl Karnegi-9
gayda. 6 asas liderlik iislubu.

Yekun imtahan

XII. Seminar-masgalolor: hazirhq vo qivmatlondirma
Seminar-moaggolo darslorinds talobs 6z fikirlorini mantiqi ardicilligla ifads vo izah
etmoyi, habelo arqumentlorlo osaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmaq tigiin
talaba:
1) Seminar mosgolosinin har bir mdvzusu ilizro miizakiroyo c¢ixarilan suallarla
diqqgotlo tanis olmals;
2) Miivafiq miihazirs materiallarini diggotls 6yronmali;
3) Movzu lizrs tovsiys edilon adobiyyatt oxumall vo dyronmali;
4) Seminar mosgolosindo miizakiroys c¢ixarilan hor bir sual iizro qisa ¢ixis
hazirlamals;
5) Movzu iizra verilon praktik tapsiriglart vo masalalari yerine yetirmaklso praktik
bacariglara yiyalonmalidir.

Biitiin ali moktablords tolobalarin attestasiyasi — Azorbaycan Respublikasi Tohsil
Nazirinin 11.09.2008-ci il tarixli 1060 sayli amri ila tosdiq olunmus “Kredit sistemi
ilo tohsil alan talabalarin biliyinin qiymaetlondirilmasi hagqinda” 9sasnamays uygun
olaraq aparilir.

Talobonin fonn tizro toplaya bilocoyi balin maksimum 100-2 barabardir. Bu ballarin
yarist semestr orzindoki foaliyyato, digor yarist iso imtahanin noticolorino goro
toplanur.

XIII. Fann iizra Kkurs isi
Fonn {izro kurs 151 nozordo tutulmayib.

XIV. Aralhiq givmatlondirma

Tolobonin araliq imtahanindaki cavabi 0-30 bal araliginda (maksimum 30 bal)
qiymatlondirilir.

XV. Yekun imtahan

Fonnin todrisinin sonunda bir dofs yekun imtahan togkil olunur. Tolobonin
imtahandaki cavabi 0-50 bal araliginda (maksimum 50 bal) giymstlondirilo biler.
Imtahan yazili formada va test qaydasinda togkil olunur. Fonn iizro imtahan suallar
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yaxud testlor miihaziro motnlori vo moggolo dorslorinin mozmununa uygun olaraq
tortib edilir.

Y ekun imtahanda tolobs minimum 17 bal toplamazsa, onda imtahana qodor y1gilan
ballar toplanmir, talaba bu fondon krediti gazanmir vo onun fonn {izra akademik borcu
qalir.

Imtahanin naticalorinin giymotlondirilmoasi ilo bagli tolobonin hor-hansi sikayati
olarsa, toloba Universitetdo miioyyon olunmus iimumi qaydalar osasinda Apellyasiya
Komissiyasina miiraciot edo bilor.

XVI. Fonn uizrs vekun givmatlondirma

Fonn iizro toloboalorin yekun biliyi 100 balliq sistem lizro qiymatlondirirlir. Ballarin
maksimum miqdari -100 baldir.

Yekun imtahandan sonra tolobonin fonn {izro topladig: biitiin ballar toplanir vo
yekun gqiymat (bal) hesablanir.

XVII. Fann iizry givmatlandirma

Toalobolorin sarbast (qrup) isino gors - -

Seminar (masgolo) dorslorinin naticaloring géra 20 bal 20 %
Ara imtahan 30 bal 30 %
Y ekun imtahan 50 bal 50%
Semestr naticosing gora 100 bal 100%

Fonn lizro semestr orzinds (imtahana gador vo imtahanda) tolobonin topladigi balin
yekun miqdarina gors onun yekun biliyi asagidaki kimi qiymaotlondirilir:
51 baldan asagi1 olduqda - “qeyri-kafi” —F

51-60 bal - “gonaotboxs” — E

61-70 bal - “kafi” -D
71-80 bal - “yaxs1” -C
81-90 bal - “cox yaxst”” —B
91-100 bal - “ola” -A

Talabanin topladig1 yekun bal 51 baldan asagi oldugda (yoni onun biliyi “qeyri-
kafi” qiymotlondirildikds) toloba bu fondon krediti qazanmir vo onun fonn {izro
akademik borcu qalir.

Tortib etdi: % prof. Quliyeva Safa



