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Bu sillabus diinyanin aparici 6lkalorinin universitetllorinds todris olunan “korporativ
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ynpasienue» fonlorinin  mozmununa uygun olaraq “Biznes vo logistika”
kafedrasinin dosent Zakir Mirzoyev torofindon hazirlanmisdir.

111. Fonnin tasviri

Bu fonn biznes soviyyasinds isgiizar toskilatin idars edilmosi sistemini dyronir.
Postindustrial dovriin  geyri-miioyyanliklorino, godzlonimoyon doyisikliklorino
adekvat cavabin verilmoasi menecerin togkilatgiliq vo uzaqgoronlik moharstindon
asithidir. Korporativ menecment miilkiyyot vo idaroetmo miinasibatlorini
formalasdiran vo tonzimloyon idaroetmo prinsiplorini vo doyorini (iimumilikdo
idaraetma modaniyyatini) arasdirir. O, miilkiyyatcilorlo menecerlorin vo digar
maraqli toroflorin arasinda yaranan miinasiatlori, sohmdarlarin xiisusan minaritar
sohmdarlarin hiiquglarinin qorunmasi1 mexanizmlari, modellari, konsepsiyalart vo
elementlori miioyyonlosdirir. Korporativ  sosial mosulyyat vo korporativ
modoniyyatin formalasmasi bu kursda {imdo yer tutur. Korporativ idaraetma
korporativ menecments nisboton sirkotin idars edilmosinin daha yiiksok soviyyasidir.

Bu anlayisin hom genis, hom do dar menalarina baxila bilor. Korporativ
idaraetmonin dar monasi asasan asagidakilarla baghdir:

birincisi — sirkatlorin soshmdaralarinin maraqlarim1 qorumagq tigiin, sirkatlorin
idaraetmasinds menecerlarin faaliyyatinin tomin olunmasi;

ikincisi — sohmdarlarin  qoydugu sormayoys diison golirin  zomanat
mexanizminin istifadasi;

ticlinciisii — korporativ biznes proseslorinin naticasinde korporativ qurumun
maraqlarinin miidafiasi.

Korporativ idaroetmonin genis monasit sohmdarlarin vo menecerlorin
miilkiyyato miinasibatlorini tonzimlayir vo miiasir ictimai-sosial qurulusda iqtisadi
subyektlorin garsiligli miinasibotlorini xarakterizo edir.

Miiasir iqtisadiyyatda olan korporativ qurumlar — miiasir comiyyatin transfor-
masiya islahatlarinin  xasiyyatini miioyyon edon «xiisusi sosial-igtisadi
strukturlardiry.

Igtisadiyyatda formalasan korporativ idaraetmonin va biznesin ohomiyyati bir



¢ox amillordon asilidir:

- korporasiyada miilkiyyot hiiquglar1 sisteminin optimal togkili (vo onlarin
hovalo olunmasi), restrukturizasiyasi vo mikrosoviyyonin effektliyinin yiiksoalisino
sabab ola bilar;

- korporasiyada tarixon yaranan miilkiyyot bolgiisii korporativ idaroetmonin
spesifik milli modellarini vo bunlara miivafiq miisyyan qanunvericilik konsepsiya-
larin1 va dovlatin tonzimloma modellorini miisyyanlosdirir;

- mikrosaviyyado sarmayolorin ¢olb olunmasinin vacib sortlorindon biri, sorma-
yadarlarin (sshmdarlarin, kreditorlarin) hiiquglar1 miidafis olunan korporativ idaro-
etmonin «soffaf» modelidir;

- korporativ idarsetmonin modeli qiymatli kagizlar bazarinin inkisafi ilo six
baglidir, buna gors onlarin dovlat torafindon tonzimlonmasi kompleks sokilds apa-
rilmalidir;

- kapital bazarmin strukturu vo korporativ idaroetmonin modeli — bazar
iqtisadiyyatinin =~ bu  konkret  formalari  vasitasi  1lo  korporasiyalarin
maliyyslosdirilmasi va toskilatlarinda olan farqlori, sonaye sahalorinin strukturunu,
1sogotiironlor vo iscilor arasinda olan miinasibatlori miioyyaon edir;

- mikrosaviyyado korporativ idaroetmonin modeli iqtisadi yiiksolisin osas
institusional tarkibi sayilir.

Iqtisadi miinasibatlorin miioyyenliyi (xiisusilo korporativ miinasiboatlorin), yoni
miilkiyyat hiiquglar1 bolgiisii doyismadon bazar iqtisadiyyatinin faaliyyati {i¢iin prin-
sipial shomiyyot dasiyir.

IV. Fonnin moaqsadi va vazifalori
Korporativ idarsetmo fonninin todrisinin baslica mogsadi  tolobalordo

miilkiyyatin idars edilmasi tofokkiiriinii formalagdirmaq va inkisaf etdirmoyin nozori
vo metodoloji hissosini asilamagdan ibarotdir. Basga torofdon bu fonnin osas
hadoflari sirasinda korporativ idaroetmoninin prinsiplarini, elementlorini, haqqinda
otrafl biliklora yiyslonmasini gdstormak lazimdir. nail olmaq asas hodoflordondir.



Bii fonnin todrisi basa ¢atdigdan sonra tolobo korporativ idaroetmoinin nozori
sahosi ilizro aktual mdovzular otrafinda miizakirolor aparmagi vo miilahizolor
sOylomoyi bacaracaqdir.

Fonnin todrisi garsisinda duran vozifolor asagidakilardir:

e Korporasiyalarim osas xiisusiyyotlori barodo tolobolordo tam tosovviir
formalagdirmag;

e Korporativ biznes vo idaroetmo haqqinda osas elmi yanagmalar1 vo modellori
tolobalors togdim etmok;

e Korporativ idaroetmonin osas konsepsiyalari, elementlori vo prinsiplori
haqqinda mosalalori basa salmagq;

e Korporaiv idarasetmanin modellari vo mexanizmlarini va korporativ idaraetma
subyektlarinin hiiquglarinin qorunmasini talobslors asilamag;

o Kororativ sosial masuliyyotin vo modoniyyatin osas ¢alarlarinin  tolobalora
sorgilonmasi.

Y. Fonnin todris metodologiyasi

Bu fonnin todrisi prosesindo miihaziralorin oxunmasi, interaktiv miizakiroslorin
aparilmasi, komanda soklinda layihalarin icrasi, kigik qruplarda is, isglizar oyunlar,
xlisusi niimunoslorin (keys-stadilor) yronilmasi vo tohlili, esse yaxud sorbast islorin
yazilmasi va test tapsiriqlarin yerino yetirilmosi kimi genis ¢esiddo todris vo tolim
tisullarindan istifados edilir.

Bundan olava tadris va tolim prosesinda xarici va yerli iqtisadi adebiyyatdan,
habelo beynolxalq vo yerli mediadan (internet resurslarindan) gotiirtilmiis
moqalalorin, real niimunslorin vo xiisusi keyslorin tohliling, miizakirasine vo montiqi
noticolor ¢ixarilmasina xilisusi diggot ayrilacaq. Verilon biliklorin totbiqi
bacariqlarinin formalasdirilmasi {iciin tolobalor mévzuya uygun secilmis tapsiriglar
hall edacaklor.

Hor bir yeni mévzunun todrisi 6ncasi tolobalor miioyyon olunmus moatnlori vo
onlara toqdim edilmis (tapsirilmis) digor girast materiallari ilo tanig olmalidirlar.

VL (")yranmenin naticalari:

Kursun toadrisi basa ¢atandan vo biitiin movzular monimsonildikdon sonra
tolobolar:



Bilmolidirlor:
e Sohmlorin névlarini vo onlarin asas xiisusiyyatlorini;
e Korporasiyaynin alo kegirilmosi yolarini ;
e Sohmdarlarin v1 diger maraqli tarsflorin hiiquglarinin qorunmasini;
¢ Diertorlar siirasinin hiiquq va vazifalarinin;
e Sosial mosuliyyatin osas sartlorinini;
e Xirdavoiri sohmdarlarin miinasialorinin tonzimlonmasini;
e Krporativ idaroetmo modellorinin forqli vo oxsar ¢ohotlorinini

Bacarmahdirlar:

miixtolif korporativ idaroetma subyektlorinin maraglarini forglondirmoyi;

e sirkotlorin qoviismasi vo udulmasi menexanizmlorinin rolunu;

e sohmdar comiyyatinin hakimiyyat xattni;

e digor maraqli toroflorin maqar vo hiirurlarin;

e korporativ nazarat isteminin nadon ibarat olmasini i;

e sosial masuliyyatin vo va korporativ etikaninin korporativ moadoniyystdon
asililigini;

e korpotiv doyoarlorin comiyyata vo dovlorin idarsetmasing sirayat etmasini.

VII. Prerekvizitlor

Bu fonn “Menecment” ixtisasinda ‘“Menecment” fonnindon sonra tadris
olunmalidir.

VIII. Fannin miithazira movzulari

Fonnin todrisi prosesinda tolabolors asagidaki movzularda miihazirslor togdim
edilocak:

1. Korporasiya- biznesin toskilinin asas formasi kimi
Korporativ idaraetmonin konsepsiyalari vo elementlori
Korporativ idaraetmanin prinsiplori va modellori
Korporaiv miinasibatlorin subyektlari

Korporativ idaraetmo mexanizmlari

Sohmdar comiyyati vo sohmdar miilkiyyati

Sirkatin idars edilmasinds direktorlar surasinin faaliyyati
Korporativ nazarot

Cadibe B A o



9. Qeyri-miikommaol korporativ idaroetmonin naticalori

10. Korporativ miinaqisolorin mahiyyati vo hoalli yollar

11. Dovlat- korporativ idaraetmonin subyekti kimi

12. Korporativ miinasibat subyektrlorinin hiiquqlarinin qorunmasi va soffafliq

13. Korporativ madoniyyat

14. Korportiv sosial masuliyyat

15. Comiyyatdo korporativ hakimiyyatin méhkomlondirilmosinin yeni keyfiyyot
parametrlori

IX. Fonnin miihazira matnlari

Fonnin biitiin mévzular iizra mithazira matnlori, miizakirs suallar1 va tapsiriqlar,
habelo miixtalif ndv masgolo materiallar1 elektron formatda Universitetin saytinda
“Virtual universitet” bolmasinds (unec.edu.az) yerlosdirilir.

X.
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H .S Hosonov. Iri sahibkarliq strukturlar1 Baki 2007
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12. KopnopartuBHble KOHMIUKTH B cOBpeMeHHOM Poccun u 3a pybexkom, Tekcr

noaroroBwin C. CenuBanoB u C. 'aqupxanoB. Mocksa 2021.

XI. Movzularin mazmunu v todris-tematik bolgiisii

Hofts Movzularin adi Moévzunun 3sas mdzmunu Odabiyyat

1 Korporasiya- biznesin | Korporasiya nadir? Hans1 novleri vardir? | 1. 3,2.1,7.1
toskilinin  osas  formasi | korporasiyanini foaliyyati hans1
kimi prinsiplora sdykonir?

2 Korporativ  idarsetmonin | Korporativ idaroetmoninin hanst | 8 (fasil 3)
konsepsiyalar1 va | konsepsialar1 vardir vo onlarir asas forqlori _
elementlori hansilardir? Korporativ idaroetmoninin 3 7 (fesil4.)

elementi 9(f9Sll 9), 114

3 Korporativ idaroetmonin Korporativ ~ idaroetmonin  prinsiplori | 5 (fasil 2 );

prinsiplori vo modellari hansilardir \G kim torofindon ‘
hazilanmisdir? Nece modeli vardir vo | 6 (fasil 3.);

onlarin asas cohatori hansilardir? )
8 (fosil 2)
7 (fosil 2.)

4 Korporaiv miinasibatlorin | Korporaiv miinasibatlorin subyektlori 5 (fosil 4);
subyektlori kimladir, onlarin maraglarinin mahiyyati )

nodir? 8(fasil 2);
10 (fasil 4)

5 Korporativ idaroetma Korporativ idaroetma mexanizmlori neco | 6 (fasil 4 va 5);

mexanizmlori yera boliiniir vo onlarin mezmunu nodon
iarotdir? 9 (fosil 2,3,4);

6 Sohmdar comiyyati vo Sohmdarlar kimlordir? Sohmdar | 9 (fasil 2);

sohmdar miilkiyyati comiyyatinin qurulmasinin Azarbaycan .
xiisusiyyotlori? Sohmdar miilkiyyatinin | 6 (fosil 7);
formalagmasinin shomiyyati?

7 Sirkoatin idars edilmosindo | Sirkotin idars edilmoasindo direktorlar | S(fasil 6);
direktorlar surasinin surasiin foaliyyatinin toskili fasil
faaliyyati xilisusiyyatlori?  direktorlar  surasinin 3 (fosil 8)

foaliyyotinin osas choatlori? Vo osas




funksiyalar1

8 Korporativ nozarot Korporativ nozaratin novlori, | 10 (fasil4);
xUsusiyyatlori vo miinasibatlori
11(3)

9 Qeyri-miikkommol Qeyri-miitkommal korporativ 2 (fosil 2);
korporativ idaroetmonin idaraetmonin naticolori hansilardir? )
naticolori Onlar1 necs aradan qaldirmagq olar ? > (fosil 8)

sohmdarlrin hiiquglarinin gorunmasineca | 2( biitiin
mondi fosadlari aradan gotiiriir? fasaillar)

10 | Korporativ miinaqisolorin | Korporativ miinaqisolorin novlari | 3(fos4)
mabhiyyati vo halli yollar1 | hansilardir vo onlarin mahiyyoti nodon .

. . 10 (fosil 12);
ibaratdir?
12( biitiin
fasaillor)

11 | Dovlat- korporativ Dovlor  hanst  anlarda  korporativ | 5 (fasil 6);
idaroetmonin subyekti idaroetmonin subyekti olur? Onun xeyri
kimi nodon 1ibarotdir? Hansi mexanizmlorlo 10 (45)

dovlor korporativ idarsetmonin subyekti
olur?

12 | Korporativ miinasibot Korporativ miinasibat  subyektrlorinin | 3 (fosil 10) 4.5,
subyektrlorinin hiiquglart necs pozulur? Korporativ
hiiquglarinin qorunmasi vo | miinasibat subyektrlorinin hiiquglarinin
soffafliq gorunmasi necd bas verir? Saffafliq neco

bas verir? Hans1 novlari vardir?

13 | Korporativ madoniyyot Korporativ modoniyyatin asas calarlari 1 (fosil 16);
hansilardir? Digor modeniyyat novlori ilo | 2 (fosil 18);
nalarlo secilir? Sirkotin digor miicorrad 3 (fosil 13)
doyorlori sistemini neco formalagdirir?

14 | Korportiv sosial Korportiv sosial mosuliyyat nea 5 (fasil 12);
mosuliyyot yaramigdir? Digor mosuliyyat .

.1 : o 11 (fosil 11)
novlorindon na ilo segilir? Sirkoto hansi
uistiinliiklor verir? Sirkotin
rogabatqgabiliyyatliliyini vo bazar
kapitallagmasini neco artirir?

15 | Comiyyastdo korporativ Coamiyyatdoe korporativ hakimiyyatin 1 (fasil 6)
hakimiyyatin mohkomlondirilmasing zorurat no ligiin
mohkamlondirilmoesinin yaranmogdir? TMK-arin hormiiranligi 10 (fos7)
yeni keyfiyyot neco formalagir? Dovlot korporativ
parametrlori idaraetmo asasinda qurula bilormi?

Yekun imtahan




XII. Seminar-moasgalolor: hazirhq va givmoatlondirms
Seminar-mosgolo dorslorinds toloba 6z fikirlorini montiqi ardicilligla ifado vo

izah etmayi, habelo arqumentlorls asaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmaq ii¢iin

talaba:

1) Seminar masgolosinin hor bir mévzusu {lizro miizakiroyos ¢ixarilan suallarla
diqgotlo tanis olmal;

2) Miivafiq miihazirs materiallarini diqqgatls dyronmali;

3) Movzu iizro tovsiys edilon adabiyyati oxumali vo dyronmali;

4) Seminar moaggolosindo miizakirayos ¢ixarilan hor bir sual lizro qisa ¢ixis hazirlamali;

5) Movzu tizro verilon praktik tapsiriglart vo masalolari yerino yetirmoklo praktik
bacariglara yiyslonmolidir.

Biitiin ali maktablordo talabolorin attestasiyasit — Azarbaycan Respublikasi Tohsil
Nazirinin 11.09.2008-ci il tarixli 1060 sayli amri ilo tosdiq olunmus “Kredit sistemi ilo
tohsil alan tolabolorin biliyinin qiymaotlondirilmaesi haqqinda” Osasnamays uygun
olaraq aparilir.

Talobonin fonn iizrs toplaya bilocayi balin maksimum 100-9 borabordir. Bu ballarin
yarisi semestr orzindoki foaliyyato, digar yarisi isa imtahanin naticalorine gors toplanir.

XIII. Fonn iizra kurs isi
Fonn {izro kurs isi nozords tutulmayib.

XIV. Arahq givmoatlondirma

Tolobonin araliq imtahanindaki cavabi 0-30 bal araliginda (maksimum 30 bal)
qiymatlondirilir.

XV. Yekun imtahan

Fonnin tadrisinin sonunda bir dofo yekun imtahan togkil olunur. Tolobonin imtahandaki
cavabi 0-50 bal araliginda (maksimum 50 bal) qiymotlondirils bilor. Imtahan yazili formada vo
test qaydasinda toskil olunur. Fonn iizro imtahan suallar1 yaxud testlor miihaziro motnlori vo
mosgala dorslorinin mazmununa uygun olaraq tortib edilir.

Yekun imtahanda toloba minimum 17 bal toplamazsa, onda imtahana qodor yigilan ballar
toplanmuir, toloba bu fondon krediti gazanmir vo onun fonn tizro akademik borcu galir.

Imtahanin naticolorinin qiymotlondirilmasi ilo bagli tolobonin hor-hansi sikayati olarsa, toloba
Universitetdo miioyyan olunmus iimumi qaydalar asasinda Apellyasiya Komissiyasina miiraciat
edo biler.

XVI. Fann iizra yvekun givmatlondirma

Fonn {izrs tolobalorin yekun biliyi 100 balliq sistem iizro qiymatlondirirlir. Ballarin maksimum
miqdar1 -100 baldir.

Yekun imtahandan sonra tolobonin fonn {izro topladigi biitiin ballar toplanir vo yekun qiymaot
(bal) hesablanir.



XVII. Fann iizra giymatlondirma

Tolobalorin sarbast (qrup) isino goro

Seminar (masgolo) dorslorinin naticolorine gora 20 bal

20 %

Ara imtahan 30 bal 30 %
Yekun imtahan 50 bal 50%
Semestr noticosino gora 100 bal 100%

Fonn iizro semestr orzinds (imtahana qodor vo imtahanda) tslobanin topladigi balin yekun

miqdarina géro onun yekun biliyi asagidaki kimi qiymatlondirilir:
51 baldan asagi olduqda - “qeyri-kafi” —F

51-60 bal - “gonaoatboxs” — E
61-70 bal - “kafi” -D
71-80 bal - “yaxs1” -C
81-90 bal - “cox yaxst” —B

91-100 bal - “ola”

Tolobonin topladigi yekun bal 51 baldan asagi oldugda (yoni onun biliyi “qeyri-kafi”
qiymatlondirildikds) tolobs bu fondon krediti qgazanmir vo onun fonn iizro akademik borcu qalir.

Tortib etdi:

-A

dos. Mirzayev Zakir




