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I1. Miisllim haqgqinda malumat
Fonni todris edon miiallim: Vofa Mahmudova, i.ii.f.d.,miiallim
E-mail tinvani: Vafa Mahmudova@unec.edu.az
Vafa mahmudova@mail.ru
Is telefonu: (012) 4403367

II1. Kursun tasviri

Bu fonn, segma fonlar siyahisina daxil olmaqla, bakalavr pillasinds tohsil alan talabolors kigik vo
orta biznes subyektlorinin faaliyyati ilo bagli zoruri baza biliklorini toqdim edir. Bazar igtisadiyyati kigik
biznesin togkilinin vo idars olunmasi problemlorini 6n siralara ¢okir. Bu, bir sira soboblorlo sortlonir.
Belo ki, kicik va orta biznes istehlak bazarinda roqabat miihitinin formalagmasina, igtisadi artim tempina,
iimumi daxili mohsulun strukturuna vo keyfiyyatino shomiyyatli tosir gdstorir, hormonik ictimai inkisafa
sabab olur.
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Sahibkarliq diinyas1 6ziinamoxsus qanunlara uygun qurulur. Sahibkarligin asasini togkil edon
sosial ehtiyaclarin davamli axtarisi vo onlara davamli uygunlasma, risklori idars etmok vo doyison biznes
miihitino uygunlagma bacarig1 olan sahibkarliq subyektlori sahibkarliq foaliyyatindo ugur qazanir.

Sosial miinasibatlorin spesifik tozahiir formalarindan biri kimi sahibkarliq comiyyatin maddi vo
manavi potensialinin artmasina komok edir, millatin birliyine, milli ruhunun qorunub saxlanmasina, eyni
zamanda, sahibkarliq foaliyyatinin hoyata kegirilmasi iigiin miinbit sorait yaradir. Olkemizdoki movcud
vaziyyat onu gostorir ki, miitogokkil togkil olunmus sahibkarliq olmadan iqtisadi inkisaf, tominatl sosial
hoyat yoxdur.

“Kigik vo orta sahibkarligin idars edilmasi” fonnindo bazar soraitindo hoyata kecirilon kigik vo
orta biznesin idaro edilmosinin praktiki masalalori dyranilir, sahibkarligin aktual problemlorinoe nozor
salimir. Bu fonnin somorsli dyronilmosi vo yaxst monimsanilmosi mogsadile sahibkarligin assaslari,
xiisuson sahibkarligin forma vo novleri, kigik biznesin 6lko iqtisadiyyatinda rolu vo shamiyyati, Kigik
vo orta sahibkarligin subyektlori, habelo kicik miiossisalorin foaliyystindo biznesin planlasdirilmasi
kimi; kicik vo orta miassisolorin marketing foaliyyotinin toskili, sahibkarliq foaliyyatinin
maliyyslosdirilmasi, kicik miiassisonin idare edilmosinin mahiyysti vo prinsiplori nozordon kegirilir,
kicik miiassisado menecerlorin rolu vo ohamiyysti Oyronilir, kadrlarin idarsetms {islubu vo metodlar
aragdirilir; homginin sahibkarliq moadoniyyati vo onun kigik vo orta miiassisalorin foaliyyating tosirinin
mihim ashamiyyati barasinda talabalara zaruri biliklar verilir va bacariglar asilanir.

IV . Fannin maqsad va vazifalari

“Kicik va orta sahibkarliq subyektlorinin idars edilmasi” fonninin tadrisinin asas magsadi talabalorin
sahibkarliq foaliyystinin toskili haqqinda biliklorini formalasdirmaq, toloboalors kicik vo orta
sahibkarligin yaradilmas1 vo faaliyyatinin togkili ticlin praktiki tisul vo metodlar1 dyratmak, kicik vo orta
miiossisalorin idaroetma gorarlarinin islonib hazirlanmasi vo somorsliliyinin artirilmast moagsadi ilo
biznesin aparilmasi prinsiplori vo metodlar1 haqqinda hoartorafli biliklor vermokdir. Bunlara asason
fonnin predmeti miioyyon edilmisdir.

Fonnin todrisi prosesinds tolobolors biitlin movzular {izro nozori biliklor verilir, nozari biliklorin
totbiqi xtiisusiyyatlori kicik vo orta sahibkarligin real tocriibosi niimunasindo, miixtolif davranis
modellorinin totbiqi imkanlar1 vo onlarin real biznes sahosindo miiasir diinya tocriibasine osaslanan
naticalari taqdim olunur. Talobalara yering yetirilon konkret tapsiriglar asasinda tohlil aparmaq imkant
toqdim olunur.

Fonnin todrisi qarsisinda duran vozifolor asagidakilardir:
- tolabalards kigik va orta biznesin idaro edilmasinin asaslart haqqinda tam anlayis formalasdirmag;

- toskilat1 biznes proseslorinin macmusu kimi nozordon kegirmok;

- tolabolori toskilati formanin formalagsmasinda asas yanasmalarla tanis etmok ;

kicik vo orta sahibkarligin inkisafi zamani ortaya c¢ixan taktiki/strateji vozifalori miioyyon etmok ;

- tolabolors rogabot miihitindo kigik vo orta miiossisalorin davranis mexanizmlorini izah etmok;

-effektiv liderin keyfiyyatlorini kosf etmak;

- tolabolora sahibkarliq faaliyystinin tohlili, kicik vo orta sahibkarligin inkisafina tosir edon amillorin
qiymatlondirilmasi sahasinda biliklar vermak, bacariglari inkisaf etdirmak.



V. Oyranmoanin naticalori

Kursun todrisi basa ¢atandan vo biitiin movzular monimsanildikdon sonra toloba:
Bilmolidir:

e kicik vo orta sahibkarligin omlakinin formalagmasi va istifads istigamati;

e kicik vo orta miiossisado istehsal prosesinin toskili;

e kicik vo orta sahibkarligin iqtisadi siyasotinin togkili;

e kigik vo orta sahibkarligin inkisaf xiisusiyyatlarini;

e kicik vo boylik biznes arasinda qarsiliqlt alaqge yollari;

e kicik vo orta sahibkarligin yaradilmasi vo faaliyyatinin dayandirilmasi iigiin qanunvericilik
bazasi.

Bacarmahdir:

e kicik vo orta miiossisolorin yaradilmast vo qeydiyyati iiglin tosis sonadlorini isloyib
hazirlamagi,

e kicik vo orta miiassisolorin toskilati strukturunu qurmagi;

e kicik vo orta miiassisado biznes proseslorini ayird etmoyi;

¢ biznes miihitinin Gyronilmasi asasinda sahibkarligin galocok inkisafini prognozlasdirmagi .

Monimsamolidir:

e  kicik vo orta sahibkarligin voziyystinin, soraitinin va faaliyystinin naticolorinin
qiymotlondirilmasinin miixtalif tohlili tisullarini;

e kicik vo orta sahibkarligda nazarat bacariglarini;

e kicik vo orta sahibkarliq ii¢lin vosait ¢atigmazliginin sabablorini miioyyan etmok yollarini;

e yeni mohsulun (xidmatin) inkisafi li¢iin alotlori.

VI . Fannin tadris metodologivasi

“Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin idaro edilmosi” fonninin Oyronilmesi prosesinda
miihazirslorin oxunmasi, interaktiv miizakiralorin aparilmasi, komanda soklindo layiholorin icrasi, kigik
qruplarda is, isglizar oyunlar, xiisusi niimunslorin (keys-stadilor) Oyronilmoasi vo tohlili, esse yaxud
sorbast islorin yazilmasi vo test tapsiriglarin yerino yetirilmoasi kimi genis cesiddo todris vo tolim
iisullarindan istifads edilir.

Bundan slavo todris vo tolim prosesinds xarici vo yerli iqtisadi adobiyyatdan, habelo beynoslxalq vo
yerli mediadan (internet resurslarindan) gotiiriilmiis maqalslarin, real niimunalorin vo xiisusi keyslorin
tohliline, miizakirasino vo mantiqi naticalor ¢ixarilmasina xiisusi diqgat ayrilacaq. Verilon biliklorin
totbiqi bacariglarinin formalasdirilmasi iiclin tolobalor mévzuya uygun segilmis tapsiriglart hall
edacoklor.

Hor bir yeni mdvzunun tadrisi 6ncasi talobalor miioyyan olunmus matnlori vo onlara toqdim edilmis
(tapsirilmig) digor girast materiallar ilo tanis olmalidirlar.

VII . Prerekvizitlor
Yoxdur




VIII. Fonnin miihazira movzulari

Sahibkarliq foaliyystinin formalagmasinin osaslari
Miiasir dovrds kigik v orta sahibkarligin inkisafi
Kigik va orta sahibkarligin subyektlori
Kigik vo orta bizneso dostok sistemi
Kicik miiassisalords mohsul istehsalinin togkili
Kicik miiassisalorin marketinq foaliyyastinin togkili
Ki¢ik miiassisolorin maliyyo tominati
Kicik miiassisolorin idars edilmasi
Kicik miiassisalords idars etmo iislubu
. Kicik miiassisonin heyatinin idars edilmasi
. Kigik va iri biznesin inteqrasiya formalari
. Kigik miiassisalorin rogomsallagmast
. Kicik miiassisalorin ragabast qabiliyyati
. Kigik miiassisalordo miinaqisslorin idars edilmaosi
. Isgiizar sahado sahibkarliq madoniyyatinin rolu
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IX. Fonnin miihazira materiallari

mithaziro vo toqdimatlarin zoruri todris materiallar1 vo niimunavi testlor elektron formada
“Virtual Universitet” bélmosinds ( www.vu.aseu.az ) yerlosdirilmisdir .
Universitetin elektron pogt tinvani: www.unec.edu.az.
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12. Scarborough, Norman M. Effektiv kicik biznesin idars edilmasi: sahibkarliq yanasmasi/ Norman
M. Scarborough—10-cu nagr, 2012. 888 s.
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Internet resurslari:

1. Azorbaycan Respublikasmnin Iqtisadiyyat Nazirliyinin sayti: www.economy.gov.az

e

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin sayti: www.stat.gov.az
Azorbaycan Respublikasinin qanunvericilik sonadloari lizro elektron resurs: http://e-qanun.az/
Azarbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin sayti:
https://smb.gov.az/az

X. Movzularin tematik bolgiisii vo mazmunu

Movzunun ady

Movzunun 3sas mayzmunu
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1. | Sahibkarliq Sahibkarligin tokamiilii
foaliyyatinin Sahibkarligin funksiyalari
formalagmasinin Sahibkarligin formalar1 vo névlori
osaslari Sahibkarligin formalasmasinin miithiim sortlori
2. | Miasir dévrdo kigik Kigik biznesin 0lko iqtisadiyyatinda rolu vo shomiyyati
vo orta sahibkarligin Kigcik vo orta sahibkarliq subyektlorinin miioyyon edilmasi meyarlari
inkisafi Kigik sahibkarligin istiinliiklori vo ¢atigmazliglar
3. | Kigik vo orta Kigik vo orta miiossisolorin yaradilmasi qaydasi
sahibkarliq subyektlori | Fordi sahibkarin xiisusiyyatlori
Hiiquqi soxslorin xiisusiyyatlori
Istehsal kooperativlori
Xarici 0lkoalords kigik biznesin inkisafi tocriibasi
4. | Kigik vo orta bizneso | Kicik vo orta sahibkarliga dovlot dostoyinin moagsad va vazifolori
dastok sistemi Kigcik vo orta sahibkarliga dovlat dostayinin metod vo formalari
Azorbaycanda KOS-larin inkisafinin miiasir voziyyati
5. | Kicik miisssisalords Istehsal prosesi vo onun xiisusiyyatlori
mohsul istehsalinin Istehsalim tiplori vo onlarm xiisusiyyatlori
toskili Istehsal prosesinin toskili metodlari
6. | Kicik miiossisalorin Miiasir marketingin mahiyyaoti
marketing Marketinqin magsad vo vazifalari
foaliyyatinin togkili Marketinq funksiyalar
Bazarin seqmentasiyasi
7. | Kicik miiassisalorin Ki¢ik miiassisalorin maliyyalosdirilmasi
maliyys tominati Kicik va orta sahibkarligin mikromaliyyalogdirilmasi
Kicik miiassisalorin faaliyyatindo mikrokreditlosdirma
Kicik miiossisalords maliyys vo vergi dastayinin formalari
8. | Kicik miiossisalarin Kicik biznesin idare edilmasinin mahiyyati va prinsiplari

idara edilmasi

Kigik miiossisodo idaroetmo funksiyalari
Kicik biznesdo menecerin osas omoliyyatlari
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9. | Kicik miiossislorda Rohbarin soxsi keyfiyyatlori
idars etmo iislubu Idars etmo iislubunun anlayist
Idars etmo iislubunun modifikasiyalari
10. | Kicik miiossisonin Heyatin idare edilmasinin mahiyyati
heyaetinin idars Heyotin segilmosi
edilmosi Kigik miiassisonin heyatinin idars edilmosi lisullar
Heyatin isindo motivasiyanin rolu
11. | Kigik vo iri biznesin | Frangayzinqg kigik vo iri biznes arasinda omokdasliq formasi kimi
inteqrasiya formalar1 | Lizinq
Vencur kapitali
12. | Ki¢ik  miiassisalarin | Ragomsallagsmanin mahiyyati
rogomsallagmasi Biznesin rogomsallagsmasinin amillori vo marhaloalori
Biznesin rogomsallagsmasinin reallagsmasi sortlori
Kig¢ik biznesdo rogomsallagsmanin totbiginin chomiyyati
13. | Kigik miiassisalorin Kigik miiassisalorin ragabat gabiliyyati
rogabat qabiliyyati Kicik miiossisalorin ragabat qabiliyyatinin artirilmasi
Kigik miiassisalorin ragabatds ugur amillori
Rogabat strategiyalariin névlori
14. | Kicik  miisssisalorde | Miinaqisonin mahiyyati
miinaqisolorin  idara | Miinaqigoalorin sobablori
edilmosi Miinagigalorin novlori
Miinaqisolorin halli iisullari
15. | Isgiizar sahoda Biznes madoniyyatinin mahiyyati
sahibkarliq Isgiizar etika
modoaniyyatinin rolu Korporativ modoniyyast
Etik lider vo onun i perfomansindaki rolu

XI. Seminar-masgalalor: hazirhg va givmatlandirma

Seminar-moggalo darslorinds tolobs 6z fikirlorini montiqi ardicilliqla ifads vo 1zah etmayi, habelo

arqumentlorlo asaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmagq ti¢iin tolaba:

1) Seminar maggolasinin har bir mévzusu iizro miizakirays ¢ixarilan suallarla digqgetls tanis olmals;

2) Miivafiq miihazire materiallarini diqqgatle dyronmali;
3) Movzu lizrs tovsiys edilon adobiyyati oxumali vo dyronmali;
4) Seminar masgalosindo miizakiroys ¢ixarilan har bir sual lizra qisa ¢ixis hazirlamali;

5) Movzu tizra verilon praktik tapsiriglar vo masalalori yerino yetirmoklo praktik bacariqlara
yiyoalonmalidir.

Taloba semestr arzinds 100 bal toplamalidir. 20 bal seminar (masgals) dorsinds toplanir. Taloba
seminar balin1 glindalik olaraq dersde aktivlik gostormakla toplayir. Belaliklo toloba dorslor zamani an
az1 4 dofs qiymot almalidir ki, comi 20 bal toplamis olsun. Talobonin dorss davamiyyasti gqeyde alinir.
Davamiyyat tolobanin aktivlik balinin toplanmasinda shomiyyat kosb edir.

Seminarlar frontal sorgu, yazili tapsiriqlar, testlor, keyslor vo tolaboalorin hazirladiglar
prezentasiyalar lizro kecirilir.

XII. Sarbast islor (Qrup isi): nazords tutulmayib.




XIII. Fann iizra giyvmatlondirma

Seminar (mosgalo) darslarinin | 20 bal 20 %
naticoloring gors

Ara imtahan 30 bal 30 %
Yekun imtahan 50 bal 50%
Semestr naticasing gora 100 bal 100%

Semestr noticosing gora qiymatlondirms (imtahan vo imtahana gador

toplanan ballar ssasinda)

91-100 bal ola A
81-90 bal COX yaxsl B
71-80 bal Yaxsi C
61-70 bal Kafi D
51-60 bal gonastboxs E
51 baldan asag1 geyri-kafi F

Imtahan yazi iisulu ilo kegirilocokdir. Toloboys iimumilikde 75 sual toqdim olunacaq.
Qiymatlondirma 5 sual olmagla 2 asan (har bir sual 5 bal), 2 orta (hor bir sual 10 bal) vo 1 ¢otin (20) bal
qiymatlondirilocak.

Qeyd: Imtahanda minimum 17 bal toplanmasa, imtahana qodar y1gilan ballar toplanmayacagq.

Tartib etdi: i.i.f.d. V.O.Mahmudova
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