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IL. Miisllim hagqinda molumat

Fonni todris edon miiollim: i.f.d. Abdullayeva I.V.

Email tinvani: irada.abdullayeva@unec.edu.az

Is telefonu: 012 440 05 62

Talobalar tiglin qobul vaxtlart: bazar ertasi, ¢corsonba axsami giinlori saat 09:00-11:00

II1. Talab olunan darsliklar vo dars vasaitlori
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tolobolori iigiin dorslik kimi tdvsiyo edilmisdir. Kitab Azorbaycan Dévlot iqtisad Universitetinin «®mayin iqtisadiyyatt vo toskili» kafedrasinin
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. Claudia Goldin. Human Capital. Department of Economics Harvard University and National Bureau of Economic Research 2014. 42 pages
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8. COopHUK cTaTeil MexIyHapoJaHON HaydyHO-TpakTH4YecKor KoHpepeHiu 15 ampens 2018 r. YenoBeueckuil kamuTanl Kak BaKHEHITUH (akTop
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Har bir movzu lizro misllimin miihaziro moatnlarive toqdimatlart elektron kabineto yerlosdirilir. Hor bir mévzu ilo bagli miisllim olave olaraq xiisusi
adabiyyat toklif edo bilor.

IV. Fannin tasviri

“Insan resurslarinin idars edilmosi” fonni “050408” sifroli “Menecment” ixtisas iizra tohsil programinin “00425” sifrasi ilo “Ixtisas fannlori” bolmasino
daxil edilib vo “Menecment” ixtisas1 lizrs tohsil alan tolobalar liciin asas, digor ixtisaslarda se¢cma fonlor qrupuna aiddir.

Insanm amak potensialinin formalasmasi, is¢i qiivvasinda bas veran proseslorin dyranilmesi, kollektivdaxili miinasiboatlorin tanzimlonmasi, heyatin
faaliyyatinin motivlosdirilmasi va stimullasdirilmasi, insan resurslarinin strateji ohamiyyati, kadrlarin idars edilmasindon forglori, funksiyalari, insan
resurslarinin planlagdirilmasi, tolim va inkisaf mosalalori, karyeranin inkisafi sistemi, xidmaoti faaliyyetin idare edilmasi, insan resurslarinin omak haqqi
sisteminin idaro edilmasi, kadr karglizarligi—omok macallasi vo diger normativ hiiquqi sonadlor, insan resurslart idaroedilmosinda elektron malumat
sistemlori, omayin tohliikasizliyi, saglamlig1r vo miihafizasi, amak kollektivlorindo miinaqise situasiyalarinin idare edilmosi va s. bu fonnin todrisinin
baslica mosaloloridir.

V. Fonin mogsadi va vazifalari

“Insan resurslarinm idars edilmosi” kursunun mogsadi giiniimiizdo sirkotlorin on doyorli aktivi olan insan resursunun onun ragabot gabiliyyatinin
artirilmasindaki rolunu izah etmok, sirkotlori rogiblorindon daha giiclii edocok bu resursun necs idars edilmasi lazim oldugunu dyronilmasidir. Kursun
Oyranilmasi zamani insan resurslariin idars edilmasi mosalalori, kadrlarin uygunlagmasi, motivasiyast vo qiymatlondirilmasi problemlari nazordon
kegirilir. "Insan resurslarinin idara edilmoasi" (IRIE) fonninin dyronilmoasi insan resurslarinin idaro edilmasi sisteminin foaliyyatinin formalasdiriimasinda,
kadr isinin strateji planlasdirilmasinda nozori vo metodoloji bilik vo bacariglarin osaslarini tomin etmok, eloco do strateji prioritetlor isiginda insan
resurslarinin strateji idaragiliyinin planlagdirilmasi vo kadr tominati izro bacariglara, strategiya prizmasindan kadrlarin hazirlanmasi, inkisafi vo HR
idaraetmo xidmeoti iiclin yeni strukturlarin inkisafi vo toskilatin personalinin foaliyyatinin idare edilmasi lizro kopmetensiyalara sahib olmaq moaqgsadi
dasiyir. Insan resurslarmin planlasdirilmas, is analizlori, kadrlarm idaro edilmasi texnologiyalari, onun inkisafi, toskilatin kadrlarmin somoraliliyinin
qiymatlondirilmasi, gorakli olan insanlarin dogru ise yerlosdirilmasi, adalatli qiymatlondirme vo amok haqqinin toyin edilmasi sisteminin qurulmasi,
iscilorin sosial haqqlarmin tomin edilmasi, tolim kimi iinsiirlorin hor biri IRIE asas funksiyalaridir vo kurs cargivasinda bunlarin tolobayo todris edilmosi
vo bu mdvzuda gorar vermo bacariqlarinin inkisaf etdirilmosino hadoflonir..



Fonnin todrisi qarsisinda duran vazifolor asagidakilardir:

- 15¢1 qlivvasinin diizgiin secilmasi, is yerino adaptasiyasi kimi mosalorin tohlili,

- kadrlarin adalstli giymatlondirilmasi vo motivasiyasi kimi masalalards tam tasavviir yaratmaq,

- is¢1 heyotinin tohsillondirilmosi, tolimlorin kegirilmasi, karyera inkisafi kimi masalslorin vacibliyini vurgulamagq,
- amokhaqq1 ve imtiyazlarin toyin edilmosi mexanizlmlarini tolobolors agilamagq,

- omok miinasibatlorinin hom hiiquqi, hom ds sosial baximdan tonzimlonmasi tisullarini1 basa salmaq va s.

V1. Fonnin tadris metodologivasi

Bu fonnin todrisi prosesinde miihaziralorin oxunmasi, interaktiv miizakirslorin aparilmasi, komanda soklinds layiholorin icrasi, quiz’lorin, debatlarin
kegirilmasi, isglizar oyunlar, xiisusi nlimunslorin (case-study) Oyronilmasi, sarbast islorin yazilmasi vo test tapsiriglarin yerino yetirilmosi kimi genis
cesiddo tadris vo tolim lisullarindan istifads edilir. Darsds kecirilocok mdvzular bir-birlari ils olagali oldugundan, tolobalorin islonmis movzulari yeniden
tokrar etmosi magsado uygundur. Miisllimin tomin etdiyi togdimat, miihazirs, kitab vo ya test asasinda tolobalor fonn iizrs tohsilini tokmillosdirir, yeni
biliklors sahib olur. Darsi yaxsi izlomokls birlikdo, dors xaricinds da, tolabalorin olagsli mévzular: 6z aralarinda miizakirs etmosi an effektiv {isullardan
biridir. Istor kegmis mdvzular iizorinds ¢alisarkan, istorso do golocok mdvzulari hazirlayarkan, tolobalor ehtiyac duya bilocoyi olave molumatlari, slagadar
internet linvanlarin1 (beynolxalq vo yerli media monbalori) hom doarsi todris edon miiollimin kodmayi ilo, hom do miistaqil tohlil soklinds aldo eds bilar.
Homginin tolobalora xarici vo yerli odobiyyatda, kitablarda vo / vo ya iqtisadiyyat jurnallarinda yer alan iqtisadi yeniliklori izlomolori tovsiyo
edilmokdadir.

VII. Kursun naticalori
Kursun todrisi basa ¢atandan va biitiin mévzular monimsonildikdon sonra talobalor:

Bilmolidirlor:

-insan resurslarinin idars edilmasinin mahiyyati vo mozmununu;

-insan resurslarinin idare edilmasinin xarakterik xiisusiyyatlorini, predmeti vo vazifalorini;

-insan resurslarinin idara edilmasinda strategiyanin yerini va rolunu.

-insan resurslarinin idare edilmasi funksiyalarini vo asas masalalrini;

-insan resurslarinin idare edilmasinds is analizlorinin mahiyyati vo mazmununu;.

- insan resurslarinin idara edilmasinds is analizinin qiymatlondirilmasi istiqgamatlorini;

-kadr planlasdirilmasinin magsadi vo vazifalorini;

-kadrlarin planlasdirilmasina tosir edon osas daxili vo xarici amillorin yerini vo rolunu;

-insan resurslarinin idars edilmasinds is¢ilorin se¢ilmosinin mahiyyati, mozmunu vo morhalslorini;



- is¢ilorin se¢ilmosindo miisahibalorin toskili istiqgamatlorini va testlordon istifado edilmo {isullarini;

- 1§ yerlorindo tohliikasizliyin tomin olunmasi gaydalarini;

- kadr kargiizarlig1, insan resurslarinin idars edilmasindos elektron molumat sistemlori haqqinda biliklors;
- insan resurslarinin idars edilmoasindo amoyin miihafizosinin mahiyysti vo mozmununu;

-insan resurslarinin idars edilmasinds karyera sisteminin formalagdirilmast mexanizmini;

-IRIE-ds iscilori morivlesdirmoayin vo ugur qazanmaga tosviq etmoyin osas istiqamotlorini;

-insan resurslarinin idars edilmasinds tolimin (todrisin) shomiyyati, magsad va vozifalarini;

- insan resurslarinin idars edilmasindo amok haqqinin vozifalorini;

-insan resurslarinin idara edilmasinds miinaqisalorin mahiyyatini vo mozmununu va s.

Bacarmahdirlar:

-insan resurslarinin idare olunmasina tosir edon asas amillari forqlondirmayi;

-insan resurslarinin idare edilmasini biznes strategiyasi ilo olagolondirimayi;

-1s tohlilindo miisahido, sual, anket vo digor i analizi metodlardan istifado etmoyi;
-kadrlarin planlasdirilmasina tosir edon daxili vo xarici amillori milyyon etmoyi;

-kadr segarkon namizadlorin keyfiyyat gostaricilorinin macmu halda miiqayiss etmayi;
-omak miiqavilosine xitam verilmasi qaydalarini izah etmayi;

-iscilorin karyerasinin daha somorali idars edilmoasing dair tokliflor vermoyi;

-tagkilatin is¢ilorinin motivasiyasi vo stimullagdirilmasit modellarini totbiq etmoyi;
-trening strategiyasina vo heyatin inkisafi proqramlarinin dair tokliflor vedrmoyi;
-insan kapitalinin mohsuldarligin artmasindaki rolunu qiymatlondirmayi;

-omayin 6donilmasinin igomuzd va vaxtamuzd sistemlori iizrs omok haqqini hesablamagi;
toskilatda miinaqisonin halli istigamatinda diizgiin metod tatbiq etmayi va s;

I11. Prerekvizitlor:
Bu fonn miistaqil oldugu iiciin fonnin tadrisindon 6ncaden vo sonra tadris olunacaq fonnlor bir-birini tokrarlamir va ist-iisto diigmiir.

IX. Fonni miihazira movzulari:

Fonn 3 b6lmadan va 15 miithazira movzusundan ibaratdir.



I Bolmo. insan resurslarinin idars olunmasinin miiasir dévrda shamiyyati, nozari asaslari, insan resurslarinin idars edilmoasi strategiyasi,
kadr texnologiyalari, is analizlorinin aparilmasi istiqgamoatlori, kadrlarin planlasdirilmasi, iscilorin secilmasi vo yerlaosdirilmasi mexanizmi, is
yerlorinin vo amoayinin miihafizasinin taskili masalalori

Mévzu 1. “Insan resurslarmin idaro edilmosi” fonninin mozmunu, nazari vo metodoloji osaslari

Mévzu 2. insan resurslarinin idars edilmosi strategiyasi, kadr texnologiyalar1 vo toskilatlarda insan Resurlar1 Departamentinin rolu
Mévzu 3. insan resurslarinin idars edilmosindo is analizlorinin aparilmast istiqamatlori
Movzu 4. Insan resurslarinin idars edilmosi sistemindo kadrlarin planlasdiriimasi

Movzu 5. Insan resurslarinin idare edilmasinds is¢ilorin cab edilmasi, se¢ilmasi va yerlosdirilmasi mexanizmi, kadr axini1 vo onun azaldilmasi yollari
Movzu 6. Insan resurslarinin idars edilmasinds is yerlorinin vo amayinin miihafizasinin toskili

I1 Bolmo. Insan resurslarinin idars olunmasinin sosial-hiiquqi masalalori, menecerlarin funksiyalar, iscilorin karyerasinin inkisafi, tohsil,
insan kapital vo motivasiya aspektlari.

Movzu 7. 7. ©mok miinasibatlorinin tonzimlomasinin sosial va hiiquqi aspektlori

Mévzu 8. Insan resurslarmin idaro edilmosindo menecerlorin idaragilik xiisusiyyatlorinin rolu vo funksiyalari

Mévzu 9. Insan resurslarinin idaro edilmasinds iscilorin karyerasinin inkisafinin vo isgiizar adaptasiyasinin ohomiyyati

Mévzu 10. Insan resurslarmnin idars edilmosinde motivasiyanin rolu vo toskili mexanizmi

Mévzu 11. insan resurslarinin idaro edilmasinds tohsilin vo tolimlorin yeri va rolu

Movzu 12. Togkilatlarda insan kapitalinin va intelektual kapitalinin idars edilmasi, bilik iqtisadi aktiv kimi

Bolma III. insan resurslarinin idara olunmasmn sosial-psixoloji, inkisaf masalolori, amayin 6donilmasi vo miinagisolorin idars olunmasi

masalalori
Movzu 13. Togkilatda dayisikliklorin va korporotiv madeniyyatin idars edilmasi.



Mévzu 14. Insan resurslarmin idars edilmosinde omayin ddonilmasinin taskili va is¢ilorin faaliyyatinin stimullasdirilmasi

Movzu 15. Insan resurslarinin idars edilmasinds sosial partnyorlugun shomiyysti vo miinaqgiselorin idars olunmasi

X. Fonnin miihazirs matnlari

Fonnin biitlin mévzulart iizro mithaziro matnlori, miizakirs suallar1 vo tapsiriglar, habelos miixtolif név mosgolo materiallar1 elektron formatda
Universitetin saytinda “Virtual universitet” bolmosinds yerlosdirlir.

XI. Mdvzularin mozmunu v todris-tematik bolgiisii

Sira Miihazira Seminar darslori
Movzularin adlari doarslari
1 “Insan resurslarinin idars edilmasi” fanninin mozmunu, nozari va 2 2

metodoloji osaslari

2 Insan resurslarmin idaro edilmosi strategiyasi, kadr texnologiyalari 2 2

vo toskilatlarda Insan Resurlar1 Departamentinin rolu

3 Insan resurslarmin idars edilmosinds is analizlorinin aparilmasi 2 2

istigamatlori




4 Insan resurslarmin idars edilmasi sisteminda kadrlarin
planlasdirilmast

5 Insan resurslarinin idaro edilmosinds iscilorin cob edilmosi,
secilmasi vo yerlogdirilmosi mexanizmi, kadr axini vo onun
azaldilmas1 yollar1

6 Insan resurslarinin idars edilmosinda is yerlorinin vo amayinin
miihafizasinin togkili

7 Omok miinasibatlorinin tonzimlomasinin sosial vo hiiquqi aspektlori

8 Insan resurslarmin idars edilmosindo menecerlorin idaragilik
xUisusiyyatlorinin rolu vo funksiyalar1

9 Insan resurslarinin idars edilmosindo is¢ilorin karyerasinin
inkisafinin vo isgilizar adaptasiyasinin shomiyyati

10 Insan resurslarmnin idars edilmosinds motivasiyanin rolu va togkili
mexanizmi

11 Insan resurslarmin idars edilmasinds tohsilin vo talimlorin yeri va
rolu

12 Toskilatlarda insan kapitalinin va intelektual kapitalinin idars
edilmosi, bilik iqtisadi aktiv kimi

13 Toskilatda doyisikliklorin vo korporotiv madoniyyatin idars edilmaosi.




14 Insan resurslarinin idars edilmasinde amoyin édenilmasinin tokili vo 2 2

iscilorin foaliyyatinin stimullagdirilmasi

15 Insan resurslarinin idaro edilmosinds sosial partnyorlugun 2 2

ohomiyyati vo miinaqisolorin idars olunmasi

CoMi 30 30

II. Seminar-moasgaldlor: hazirhq va givmotlondirmo

Seminar-moggala darslorinds tolobo 6z fikirlorini montiqi ardicilligla ifads vo izah etrnoyi,
habelo arqumentlorlo asaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmagq iigiin tolaba:

1) Seminar mosgalasinin har bir mdvzusu iizro miizakiroys ¢ixarilan suallarla digqetlo tanis olmali;

2) Miivafiq miihazirs materiallarini digqgatls dyronmali;

3) Movzu iizra tovsiyo edilon adobiyyati oxumali vo dyronmali;

4) Seminar moasgolosindo miizakirays ¢ixarilan hor bir sual iizro qisa ¢ixis hazirlamals;

5) Movzu lizrs verilon praktik tapsiriglar: vo masalalari yerina yetirmaklo praktik bacariqlara yiyslonmalidir.
Tolobonin mosgolodaki har bir cavabi 10 balliq sistem {izra 0-10 bal arasinda (maksimum 10 bal olmaqla) qiymatlondirilir. Smestr orzindo tolobonin 4
dofa cavab vermaosi tovsiyya olunur. Semestrin sonunda semestr arzinds tolobanin biitiin cavab ballar1 toplanir vo tolobanin cavablarinin {imumi sayina
boliinmoklo Universitet torofindn miioyyon edilmis qaydaya asason orta qiymaot (bal) hesablanir. Tolobo 4 dofodon az cavab veribso, cavab vermadiyi
darslar “0” balla qiymatlondirilir

XIII. Fonn iizrs kurs isi

Fonn {izro kurs isi nozordos tutulmayib.

XIV. Sorbast islor: talablor vo givmoatlondirms



Miiollim lazim bilarso, semestr orzinda tolobolors sorbast is tapsirigi verilo bilor. Sarbast islor tolobalor torafindon tokbasina vo ya qrup isi formasinda
islona bilor. Sarbast is ¢ap vo ya elektron formada, yaxud slyazma soklinds tohvil alina bilor.
Sarbast iglorin yerina yetirilmasi Universitetdo miiayyon edilmis qaydalar ¢orgvasinda fonni tadris edon miialllimls tolobolor arasinda slde olunan
raziliga uygun olaraq hoyata kegirilir. Sarbast islarni qiymotlondirilmasinda soffafligi tomin etmok miisllimin vazifs borcudur.

XV. Dorss davamivyat

Talobo biitlin mithazire vo seminar dorslorinde foal istirak etmolidir. Tolobanin dorse davamiyyeti 10 balliq system iizra qiymatlondirilir. Tolobonin
istirak etmadiyi dorslorin say1 onun davamiyyet qiymotino (balina) tosir edir: buraxilis har 3 dors (6 saat) 1 balin itirilmasi ilo naticalonir. Talobo fonn
izro imumi tadris yikiiniin 25 %-don ¢ox (14 saatdan ¢ox) dors buraxarsa, o, yekun imtahana buraxilmir. Bu halda tolobs bu fonndon krediti gazanmir
vo onun fonn iizra akademik borcu yaranir.

XVI. Arahq givmoatlondirms

Fonnin todrisi prosesinda talobonin darslordoki cari foalig1 (miihazirodoki foalliq, seminar-mosgalo cavablari, qrup islorindo istiraki vo s.) 10 balliq
sistemla 0-10 bal arasinda qiymaotlondirilir. Tolobolor darslardaki cari faaligina asason yekunda 20 bal toplayir.

Fonnin tadrisi prosesinda tolobanin alds etdiyi bilik vo bacariglart smestr arzinds bir dofo kegirilon araliq imtahanlarda qiymatlondirilir. Araliq imtahan
izro suallar yalniz hamin imtahana qodar kecirilon mévzular1 shato edon moévzular asasinda togkil olunur. Araliq imtahan yazili formda vo ya testlo
kecirilir.

Yazili imtahanda toloboyo 5 sual veriilir vo onlardan 3-nii cavablandirmasi talobi qoyulur. Har sualin cavabi 10 balliq sistem {izro 0-10 bal arasinda
(maksimum 10 bal) qiymatlondirilir. Aralilq imtahanda tolobs maksimum 30 bal toplauya bilor. Tolobo araliq imtahanda istirak etmodikds “0” (sifir) bal
verilir.

XVIIL. Yekun imtahan

Fonni todrisinin sonunda bir dofo yekun imtahan toskil olunur. Talobonin imtahandaki cavabi 0-50 bal araliginda (maksimum 50 bal) qiymaotlondirilo
bilor. Imtahan yazili formada, yaxud test qaydasinda toskil olunur. Fonn iizro yazili imtahan suallar,1 yaxud testlor miihaziro motnlori vo masgalo
darslarinin mezmununa uygun olaraq tortib edilir.

Yekun imtahanda tolobs minimum 17 bal toplamazsa, onda imtahan qodar yi1gilan ballar toplanmur, tolobs bu fondon krediti gazanmir vo onun fonn
izro akademik borcu qalir.

Imtahanin naticolorinin giymotlondirilmasi ilo bagli tolobonin hor-hansi sikayati olarsa, tolobo Universitetdo miioyyon olunmus iimumi qaydalar
osasinda Apellyasiya Komissiyasina miiraciat eds bilar.



XVIII. Fonn iizrs yekun givmatlondirmo

Fonn iizrs tolobonin yekun biliyi 100 balliq sistem {izro qiymatlondirilir. Ballarin maksimum miqdar1 — 100 baldir.

Yekun imtahandan sonra tolobonin fonn tizrs topladigi biitiin ballar toplanir vo yekun qiymot (bal) hesablanir. Fonn tizra tolobonin oldo edo bilocoyi

yekun balin strukturu asagidaki cadvalds togdim edilib:

Istigamot Ballar Faiz
Toalobolorin sarbast (qrup) isino gors - -
Seminar (mosgala) dorslorinin naticalorine gors 20 bal 20 %
Ara imtahan 30 bal 30 %
Y ekun imtahan 50 bal 50 %
Semestr naticosind gora 100 bal 100 %

Fonn iizro semestr orzindo (imtahana qodor vo imtahanda) talabonin topladigi balin yekun miqdarina goérs onun yekun biliyi

qiymatlondirilir:
51 baldan asag1 olduqda — “qeyri-kafi” - F
51-60 bal - “gqonaotboxs” - E

61-70 bal - “kafi” -D

asagidaki kimi



71-80 bal - “yaxs1” -C
81-90 bal - “cox yaxst” - B
91-1001 - “ola” -A

Tolobonin topladigi yekun bal 51 baldan asagi oldugda (yoni onun biliyi “qeyri-kafi” qiymotlondirildikdo) tolobs bu fondon krediti gazanmir vo onun
fonn iizro akademik borcu qalir.

L st : : !
Tortib etdi: s i.e.n, dos. Ismayilov Ismayil Elman oglu




