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I. Fonn haqqinda moalumat

Fonnin kodu: 01213

Fonnin novii: Macburi

Tadris ili: 2025-2026

Fonnin todris semestri: Payiz

Fakiilta: Biznes vo Menecment

Taodris yiikii: 60 saat (miihazira/mosgalo-30/30)

Fonnin krediti: 4 kredit

Fonnin todris formast: 9yani, qiyabi

I1. Miisllim hagqinda malumat

Fonni todris edon miiallim: miisll. irado M. Nabiyeva

Email {invani: irada.nabiyeva@unec.edu.az

Talobalor ii¢lin qobul vaxtlari: ¢orsanbad giinlari, saat 11:00-13:00



II1. Talob olunan darsliklar va dars vasaitlori

Osas adabiyyat

1. William J. Stevenson — Operations Management, 13th ed. McGraw-Hill, 2017. ISBN 978-1259667473

2. Roberta S. Russell; Bernard W. Taylor — Operations Management: Creating Value Along the Supply Chain, 7th ed. Wiley, 2011. ISBN 978-
0470646236

3. Nigel Slack; Alistair Brandon-Jones — Operations Management, 9th ed. Pearson, 2019. ISBN 978-1292253992 / 978-1292253961

4. Jay Heizer; Barry Render; Chuck Munson — Operations Management: Sustainability and Supply Chain Management, 13th ed. Pearson, 2020
(Global/US updates 2019-2020). ISBN 978-0135662083 / 978-0135173626

5. Lee J. Krajewski; Manoj K. Malhotra; Larry P. Ritzman — Operations Management: Processes and Supply Chains, 12th ed. Pearson, 2018. ISBN
978-0134741062

Olava adabiyyat
1. Sunil Chopra — Supply Chain Management: Strategy, Planning, and Operation, Tth ed. Pearson, 2019 (later 2021 eText update). Print ISBN 978-
0134731889

2. James P. Womack; Daniel T. Jones — Lean Thinking (2nd ed.). Free Press (Simon & Schuster), 2003. ISBN 978-0743249270
3. Douglas C. Montgomery — Introduction to Statistical Quality Control, 8th ed. Wiley, 2019/2020. ISBN 978-1119723097 / 978-1119399308

Hor bir mévzu {izro miisllimin miihazirs motnlorive togdimatlart elektron kabineto yerlosdirilir. Hor bir movzu ilo bagli miisllim olave olaraq xiisusi
odobiyyat toklif edo bilor.

IV. Fannin tasviri

“Omoliyyatlarin idaro edilmosino girig” fonni istehsal vo xidmot saholorindo foaliyyot gdstoron miiossisa va togkilatlarda omsliyyatlarin idars
edilmasinin noazori osaslarini vo praktiki totbiq saholorini dyronmoays yonolib. Fonnin todrisi tolobslora amoliyyatlarin mahiyyastini, magsadlorini va
funksiyalarin1 dork etmok, onlarin miiossisonin strateji inkisafinda rolunu basa diismok imkani yaradir. Fonn corgivosindo istehsal sistemlorinin
formalagmasi vo onlarin novlori, mohsul vo xidmotlorin dizayni, proseslorin analizi vo idaro olunmasi, keyfiyyotin idaro edilmosi, tolob
prognozlasdirilmasi va istehsal giiciiniin planlasdirilmasi kimi asas anlayislar todris olunur. Bununla yanasi, istehsalin yerlosdirilmasi, tachizat zanciri vo
logistika, ehtiyatlarin (inventory) idara olunmasi, texnologiya vo avtomatlagsdirmanin amaliyyatlara tasiri, insan resurslarinin amoliyyatlarda rolu, Lean
istehsal vo Just-in-Time (JIT) sistemi, layiholorin idara edilmasi, eloco do omaliyyatlarin davamli inkisafi vo dayaniqliligt movzular1 da Syranilir. Fonnin
osas moqsadi tolabolorde omaliyyat menecmentinin nozori biliklorini formalagdirmaq, onlar1 praktiki voziyyetlords totbiq etmok bacari@ini inkisaf
etdirmok vo miiossisalorin rogabotqabiliyyatliliyinin artirilmasinda omoliyyatlarin idaro edilmosinin strateji ohomiyyotini dork etdirmokdir. Bu fonnin
Oyranilmasi naticasinda talabalar istehsal vo xidmot sahalorinde amaliyyatlarin planlasdirilmasi, toskili, idare olunmasi veo nozarati ilo baglh biliklor
gazanacaq, omoliyyat menecmenti iizro qorarlarin gobul edilmosinds analitik vo strateji yanagma formalasdiracaqlar.

V. Fanin maqsadi va vazifalari




“Omoliyyatlarin idare olunmasina giris” fonninin moagsadi tolobalors istehsal vo xidmat saholorindo amoliyyatlarin planlasdirilmasi, toskili, idaro olunmasi
vo nozarati lizro nozori biliklor vo praktiki bacariglar asilamaqdir. Fonn omaoliyyat menecmentinin miiossisonin strateji inkisafindaki ohomiyyatini
gostormoklo, toloboalords resurslardan somorali istifado, keyfiyyatin tomin olunmasi, xorclorin optimallagdirilmasi vo rogabotqabiliyyatliliyin artirilmasi
izra analitik va idaragilik bacariqlarini formalasdirmagi hadoflayir.
Fonnin todrisi asagidaki vozifalorin yerina yetirilmasini nozords tutur:

o omoliyyat menecmentinin mahiyyati, mogsadlori vo funksiyalari haqqinda tolobslords tam tosovviir formalasdirmag;

o istehsal vo xidmot sistemlorinin qurulmasi, mohsul vo xidmat dizayni, proseslorin togkili va tohlili ilo bagh biliklori agilamgq;

o keyfiyyotin idars olunmasi, tolob prognozlasdirilmasi va istehsal giiciliniin planlagdirilmasi tizro metodlart 6yratmok;

o chtiyatlarin (inventory) idars edilmasi, tochizat zonciri vo logistika mexanizmlorini izah etmok;

e Lean istehsal, JIT (Just-in-Time) vo layihalorin idars edilmasi yanagmalarini monimsatmak;

e omoliyyatlarin davamli inkisafi vo dayaniqliliq prinsiplorini vurgulamagq;

o tolobolordo omoliyyatlarla bagli gorarlarin gobulu prosesindos analitik vo strateji diisiinmo qabiliyystlorini inkisaf etdirmok.

V1. Fannin tadris metodologivasi

“Omoliyyatlarin idare olunmasina giris” fonninin todrisi prosesinds ononovi miihazirolordon yanasi, interaktiv vo praktiki yoniimlii tolim tisullarindan
genis sokildo istifado edilir. Miihaziralor nazori biliklorin asaslandirilmasina xidmot edir, lakin bu biliklorin praktik totbiqini tomin etmok ii¢lin
miizakiralor, debatlar, qrup layihalori vo komanda isi xiisusi yer tutur.

Tadris prosesine asagidaki metodlar daxildir:

o miihazirolorin vo miisallimin toqdim etdiyi materiallarin izaha;

e interaktiv miizakiralor va tolobolorin aktiv istiraki ilo fikir miibadilosi;

e qrup halinda layihslorin hazirlanmasi vo togdimati;

e quizlar va test tapsiriqlar: vasitasilo cari biliklorin yoxlanilmast;

e isgilizar oyunlar vo real nlimunalor osasinda case-study tohlillori;

o debatlarin kecirilmasi va tolobolorin analitik bacariqlarinin inkisaf etdirilmasi.

Moévzular bir-biri ilo six alagali oldugundan, talabalorin dyrondiklori mévzulari miitomadi olaraq tokrar etmolori magsadauygundur. Talobalor dors zamani
miisllimin toqdim etdiyi toqdimatlar, miithazirs matnlari vo alavo oxu materiallar1 asasinda biliklorini artirmaqla yanasi, dersdon konarda da mdvzular
tizorindo miizakirolor apararaq Oyronmoni moéhkomlondirirlor. Eyni zamanda tolobolora amoliyyat menecmenti iizra beynolxalq ve yerli monbalari,
akademik jurnallar1 vo iqtisadiyyat sahosindoki yeniliklori izlomok, internet tinvanlar1 vo elmi odobiyyatdan istifado etmoklo biliklorini genislondirmok
tovsiya olunur. Bu metodologiya tolaboalorin hom nozari, ham do praktiki biliklorini inkisaf etdirmays vo galacok peso faaliyyatlorinds totbiq bacariglarin
artirmaga xidmot edir.



VII. Kursun naticalari

Kursun tadrisi basa ¢atandan va biitiin movzular monimsonildikdon sonra tolobalor:

Bilmoalidirlor:

v ©Omoliyyatlarin idars edilmoasinin mahiyyatini, maqgsad va funksiyalarini, istehsal vo xidmot sistemlorinin xiisusiyyatlorini;
v Mohsul vo xidmatlorin dizayni, istehsal proseslorinin tagkili va tahlili prinsiplorini;

v Keyfiyyatin idara olunmasi, standartlasdirma vo davamli inkisafin osaslarini;

v Talab prognozlasdirilmasi va istehsal giiciiniin planlasdirilmas tisullarini;

v Tachizat zanciri, logistika va ehtiyatlarin (inventory) idars olunmasinin asas metodlarini;

v Lean istehsal, JIT (Just-in-Time) vo digor milasir omaliyyat yanagmalarinin mahiyyatini va totbiq imkanlarini;

v Layihalorin idars olunmasi, amaliyyatlarda risklorin azaldilmasi vo samaraliliyin artirilmasi yollarin;

v Omoliyyatlarin dayanigliligi, resurslardan somorali istifads vo atraf miihito tosirlo baglh biliklori.

Bacarmahdirlar:
v Miisssisolarin istehsal vo xidmot faaliyyatini tohlil edorok amoliyyatlarin planlagdirilmasi vo idars olunmasi iizro qorarlar vermoyi;
v Proseslorin modellogdirilmasi vo optimallagdiriimasi tisullarini totbiq etmoyi;

v Keyfiyyatin idars olunmasi alstlorindon (Ishikawa diaqrami, Pareto analizi vo s.) istifado etmayi;

v Talab prognozlari asasinda istehsal giictinii vo resurslarin bolgiisiinii planlasdirmagi;

V' Tachizat zonciri va ehtiyatlarin idars olunmas1 mexanizmlorini praktikada totbiq etmayi;

v Layihoalorin idars olunmasi tizra asas metod vo texnologiyalardan istifads etmoyi;

v Lean vo JIT yanagmalarini real omoliyyat goraitinds totbiq etmayi;

v Miiasir amoaliyyat menecmenti ¢argivasinda strateji vo analitik diisiinma gabiliyyatlorini formalasdirmagi.

VIII. Prerekvizitlor:

Bu fonn “Omoliyyatlarin idars olunmas1”, “Menecmentin osaslar1”, “Insan resurslarinin idars edilmasi” vo “Korporativ idarsetma” fonlori ilo alagalidir.

Bu fonn amoliyyat menecmenti tizro baza biliklorini formalasdirir vo golocokda “Strateji idaroetma”, “Layihalorin idara olunmasi” kimi fanlarin
b

monimsonilmasing oasas yaradir.

IX. Fonni miihazirao movzulari:

Fonn 3 bélmadan va 15 muhazira movzusundan ibaratdir.



I Bolma: Omoaliyyatlarin idars edilmasinin asaslar:
1. Omoliyyatlarin idars olunmasinin anlayisi, moagsadlori vo funksiyalari
2. Omoliyyat strategiyasi va idaraetmods onun rolu
3. Istehsal sistemlori vo onlarin asas ndvlori
4. Mohsul vo xidmatlarin dizayn1
5. Proseslorin analizi vo idars olunmasi
IT Bolma: 9maliyyatlarin idars edilmasinin funksional istiqamatlari
6. Keyfiyyetin idars olunmasi
7. Tolabin prognozlasdirilmasi va istehsal giiciiniin planlagdiriimasi
8. Istehsalin yerlosmasi va yerlosmo qorarlariin strateji shamiyyati
9. Layiholorin idars olunmasinin asas anlayislar1 vo metodlari
10. Tachizat zoncirinin idare olunmasi vo logistika
11. Ehtiyatlarin (inventory) idars olunmasi
12. Texnologiya vo avtomatlagdirmanin omaliyyatlara tosiri
13. Insan resurslarmin omoliyyatlardaki rolu vo is¢i qiivvesinin idars olunmasi
ITI Bolma: Miiasir yanasmalar vJ inkisaf perspektivlori
14. Lean istehsal vo Just-in-Time (JIT) sisteminin osaslar1
15. Omoliyyatlarin davamli inkisafi vo dayaniqliliq

X.Fannin miihazira matnlari

Fonnin biitlin mévzular lizro miihaziro motnlori, miizakirs suallar1 vo tapsiriglar, habelo miixtolif név mosgolo materiallart elektron formatda
Universitetin saytinda “Virtual universitet” bélmasinds yerlosdirlir.

X1.Movzularin mozmunu v9 tadris-tematik bolgiisii

Sira Miihazira Seminar dorslori
Movzularin adlar darslori
1 . . . . 2 2
Omoaliyyatlarin idars olunmasinin anlayisi, maqgsadlari vo funksiyalari




Omoliyyat strategiyasi vo idarsetmado onun rolu

Istehsal sistemlori va onlarin asas novlori

Mohsul va xidmatlorin dizayni

Proseslarin analizi va idara olunmasi

Keyfiyyatin idars olunmasi

Talabin prognozlasdirilmasi va istehsal giiciiniin planlagdirilmasi

Istehsalin yerlogmasi vo yerlosmo gorarlarinin strateji ohomiyyati

Layiholorin idars olunmasinin asas anlayislart vo metodlari

10

Tochizat zoncirinin idars olunmasi vo logistika

11

Ehtiyatlarin (inventory) idars olunmasi

12

Texnologiya vo avtomatlagdirmanin omoliyyatlara tosiri




13 Insan resurslarinin omoliyyatlardaki rolu vo is¢i qiivvesinin idaro 2 2
olunmasti
14 Lean istehsal vo Just-in-Time (JIT) sisteminin asaslari 2 2
15 Omoaliyyatlarin davamli inkisafi vo dayanigliliq
CcoMi 30 30




XII. Seminar-masgalalar: hazirhq va givmatlondirma

Seminar-maggals darslarinda talabs 6z fikirlorini montiqi ardicilliqla ifads va izah etrnayi,
habelo arqumentlorlo asaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmagq tigiin toloba:
1) Seminar maggolosinin hor bir mévzusu lizro miizakirays ¢ixarilan suallarla diggotlo tanis olmali;
2) Miivafiq miihaziro materiallarini digqetlo 6yronmali;
3) Movzu lizro tovsiys edilon odobiyyatt oxumali vo dyronmali;
4) Seminar masgalosindo miizakiroys ¢ixarilan har bir sual iizra qisa ¢ixis hazirlamali;
5) Movzu iizrs verilon praktik tapsiriqlari vo masalalori yerine yetirmaklo praktik bacariqlara yiyslonmalidir.
Talobonin moggalodaki har bir cavabi 10 balliq sistem {izrs 0-10 bal arasinda (maksimum 10 bal olmaqla) qiymatlondirilir. Semestrin sonunda semestr
orzinds tolobanin biitlin cavab ballar1 toplanir va tolobonin cavablarinin iimumi sayina boliinmokls orta qiymat (bal) hesablanir.

XIII. Fann iizra kurs isi

Fonn {izro kurs isi nozords tutulmayib.

XIV. Sarbast islor: taloblar va givmatlondirma

Miiollim lazim bilorso, semestr orzindo toloboloro sorbaost is tapsirigi verilo bilor. Sorbost islor tolobolor torofindon tokbasina vo ya qrup isi
formasinda islono bilor. Sorbost is ¢ap vo ya elektron formada, yaxud olyazma soklindo tohvil alina bilor. Sorbast islorin yerino yetirilmasi
Universitetdo miioyyon edilmis qaydalar ¢orgvasinda fonni tadris edon miislllimloe talabalor arasinda slds olunan raziliga uygun olaraq hayata kegirilir.
Sarbast islorni qiymatlondirilmasinds soffafligi tomin etmok misllimin vazifo borcudur. Sorbast islorin yerina yetirilmosi Universitetdo miioyyan
edilmis qaydalar ¢orgvesindo fonni todris edon miislllimlo tolobolor arasinda oldo olunan raziliga uygun olaraq hoyata kegirilir. Sorbast iglorni
qiymatlondirilmosinds soffaflig1 tomin etmok miisllimin vozifo borcudur.

XV. Darss davamivyyat

Talobs biitlin mithazirs vo seminar dorslorinds foal istirak etmolidir. Tolabanin dorso davamiyysti 10 balliq system {izra qiymatlondirilir. Tolobonin
istirak etmadiyi dorslorin say1 onun davamiyyat qiymetins (balina) tosir edir: buraxilis hor 3 dars (6 saat) 1 balin itirilmasi ils naticalonir. Talaba fonn
lizro timumi todris yiikiiniin 25 %-don ¢ox (14 saatdan ¢ox) dors buraxarsa, o, yekun imtahana buraxilmir. Bu halda tolobo bu fonndon krediti gazanmir
vo onun fonn iizra akademik borcu yaranir.

XVI. Araliq givmatlondirma




Fonnin todrisi prosesindo tolobanin doarslordoki cari foaligi (miihazirodoki foallig, seminar-mosgolo cavablari, qrup islerindo istiraki vo s.) 10 balliq
sistemlo 0-10 bal arasinda qiymatlondirilir.

Fonnin todrisi prosesindo tolobonin olds etdiyi bilik vo bacariqlar1 2 dofo kollokvium kegirilmoklo qiymetlondirilir. Kollokviumlar, miiavfiq olaraq,
tadrisin birinci va ikinci ay1 basa ¢atdiqdan sonra yalniz homin dovrdes kecirilon movzulari ohato edon suallar asasinda toskil olunur. Kollokviumlar test
tisulu formasinda kegirilir.

Hor kollokviumda tolobonin biliklori 10 balliq sistem tizro 0-10 bal arasinda (maksimum 10 bal) giymotlondirilir. Toaloba kollokviumda istirak
etmadikds jurnalda “0” (sifir) bal qeyd olunur.

XVII. Yekun imtahan

Fonni tadrisinin sonunda bir dofs yekun imtahan toskil olunur. Tolobonin imtahandaki cavabi 0-50 bal araliginda (maksimum 50 bal) qiymatlondirilo
bilor. Imtahan yazili formada yaxud test qaydasinda toskil olunur. Fonn iizro imtahan suallar1 yaxud testlor miihaziro motnlori vo masgalo dorslorinin
mozmununa uygun olaraq tortib edilir.

Yekun imtahanda toloba minimum 17 bal toplamazsa, onda imtahan qodar yigilan ballar toplanmur, tolobo bu fondon krediti gazanmir vo onun fonn
iizra akademik borcu qalir.

Imtahanin noticolorinin qiymotlondirilmosi ilo bagl tolobonin har-hansi sikayati olarsa, tolobo Universitetdo miioyyon olunmus {imumi gaydalar
osasinda Apellyasiya Komissiyasina miiraciot eds biler.

XVIII. Fann iizra yekun qiymatlondirma

Fonn iizrs tolobanin yekun biliyi 100 balliq sistem iizra qiymatlondirilir. Ballarin maksimum miqdar1 — 100 baldir.
Yekun imtahandan sonra tolobonin fonn {izrs topladig: biitiin ballar toplanir vo yekun qiymaot (bal) hesablanir. Fonn iizro tolobonin olds eds bilacoyi
yekun balin strukturu asagidaki codvalds toqdim edilib:

Istiqgamot Ballar Faiz

Imtahan (final) 50 50 %

Seminar (mosgalo) vo 30 30 %
kollokvium naticaloring goro

Talabalorin sarbast igino gora 10 10 %

Davamiyyot 10 10 %

Comi: 100 100 %




Fonn iizro semestr orzindo (imtahana qodor vo imtahanda) tolobonin topladigi balin yekun miqdarina gors onun yekun biliyi

qiymatlondirilir:

51 baldan asagi olduqda — “qeyri-kafi” - F
51-60 bal - “gqonaotboxs”- E
61-70 bal - “kafi” -D
71-80 bal - “yaxst” -C
81-90 bal - “cox yaxs1” - B
91-100 bal - “ola” - A

asagidaki kimi

Tolobonin topladig1 yekun bal 51 baldan asagi oldugda (yoni onun biliyi “qeyri-kafi” giymetlondirildikdo) tolobs bu fondon krediti gazanmir vo onun

fonn {izro akademik borcu qalir.

Tartib etdi: frads Nobiyeva



