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111 T3lab olunan darsliklar va dars vasaitlari

9dabiyyat siyahisi:

1. Peter Drucker on the Profession of Management (Harvard Business Review Book)

2. M.C.ITuceMenHas «OnepannoHHbI MeHeKMEeHT». Kuposorpan 2014

3. A life cycle model of major innovations in operations management, Attila Chikdn & Linda G. Sprague , Springer 2019

4. A.D.Hiiseynova. Azarbaycanda innovasiya potensialinin tohlili. Baki: “Elm va tohsil”, 2013

5. These lecture notes were taken during 2013 installment of the MOOC “An Introduction to Operations
Management” taught by Prof. Dr. Christian Terwiesch of the Wharton Business School of the University of
Pennsylvania at Coursera.org.

6. A. CrepnuroBa, A. @enb. «OnepanioOHHbIN (MPOU3BOICTBEHHBIN) MEHEIKMEHT)

Hor bir movzu lizro miiollimin miihaziro moatnlori vo togdimatlar1 elektron kabineto yerlosdirilir.Hor bir mévzu ilo bagl
miiollim olavo olaraq xiisusi odabiyyat toklif edo bilor.


https://jqualityinnovation.springeropen.com/articles/10.1186/s40887-019-0030-z#auth-Attila-Chik_n
https://jqualityinnovation.springeropen.com/articles/10.1186/s40887-019-0030-z#auth-Linda_G_-Sprague
https://www.coursera.org/course/operations
https://www.coursera.org/course/operations
https://www.coursera.org/instructor/~345
http://www.wharton.upenn.edu/
http://www.wharton.upenn.edu/
http://www.coursera.org/

IV Fonnin tasviri

Omoliyyatlarin idaro edilmaesi toskilat daxilindo miimkiin olan on yiiksok soviyyali somorsliliyi yaratmaq {iigiin biznes
tocriibalorinin idare edilmasi proseslorini ehtiva edir. Bu proseslor togkilatin monfootini maksimum deracado artirmaq
liclin resurslarin vo omoyin miimkiin qodor somorali sokildo mal vo xidmatlors c¢evrilmasi, omoliyyat monfostino nail
olmagq ligiin xorclorin golirlo balanslagsdirmasi ilo slagodardir.

Omoliyyatlarin idare edilmasi miixtalif strateji mosalolori, o ciimloden omaliyyatlarin idaroedilmasi lizro miitoxassis yerli
va global tendensiyalari, miistori tolobini v istehsal {iciin movcud resurslarin, is¢i qiivvasinin vaxtinda, sorfali sokildo
istifado olunmasi1 qaydalarini ohats edir.

V Kursun mogsadi v vazifalari

Molumdur ki, miiasir idaroetmonin osas tolabati vo onun somaoraliliyinin asas amili yiiksok pesakarliqdir. Bu
pesokarliq iso miitoxassisin hazirliq soviyyesindon, golocayi gora bilmok gabiliyyatindon, bas vera bilocok hadisolori
vaxtinda hiss edorak problemlori miivoffaqiyystlo hall eds bilmok bacarigindan asilidir. Mohz busobabdon do miiasir
morholodo, pesokarlarin hazirlanmasi prosesindo xiisusi bir fonnin, “©Omoaliyyatlarin idare edilmasi” fonninin todris
edilmosine ehtiyac yaranmisdir. Omoliyyatlarin idars edilmosi fonninin todrisinin baglica mogsadi tolobolords
omoliyyatlarin idare olunmasi tofokkiiriinii formalasdirmagq, inkisaf etdirmokdir, miiassisado amoliyyatlarin diizgiin
idars edilmasi sahasinds bilik vermakdir.

Vl1.Fonnin taodris metodologivas:

Bu fonnin tadrisi prosesinds miihaziralorin oxunmasi, interaktiv miizakiralorin aparilmasi,komanda goklinds layihslorin
icrasi, quiz’lorin, debatlarin kegirilmasi, igsgiizar oyunlar, xiisusi niimunslorin (case-study) Oyronilmasi, sorbost iglorin
yazilmas1 v test tapsiriqlarin yering yetirilmasi kimi genis ¢esiddo todris vo tolim iisullarindan istifads edilir. Darsdo
kecirilocok movzular bir-birlori ilo olagsli oldugundan, tslabalorin islonmis moévzulart yenidon tokrar etmoasi moagsads
uygundur. Miisllimin tomin etdiyi togdimat, miihazira, kitab vo ya test asasindatolobalorfonn {izro tohsilini tokmillogdirir,
yeni biliklors sahib olur. Darsi yaxsi izlomokls birlikds, dors xaricinds do, tolobolorin olagali mévzular1 6z aralarinda
miizakiro etmosi on effektiv iisullardanbiridir. Istor ke¢gmis mdvzular iizorindo ¢alisarkon, istorso do golocok mévzular:
hazirlayarkon, tolobolor ehtiyac duya bilocoyi olave melumatlari, slagadar internet iinvanlarini (beynsalxalq vo yerli
media manbalori) hom darsi todris edon miiallimin kdmayi ilo, hom do miistoqil tohlil soklinds sldo eds bilor. Homg¢inin
tolobolora xarici vo yerli odabiyyatda,kitablarda vo / vo ya iqtisadiyyat jurnallarinda yer alan iqtisadi yeniliklori
1zlomalari tovsiys edilmakdadir.

VIL.Kursun naticalari
Kurs sonunda t3labalar bilmalidir:

Kursun tadrisi basa ¢atandan va biitiin movzular monimsonildikdon sonra tolobalarbacarmalidir:

v Miixtolif toskilati kontekstlordo amaliyyat menecerlorinin rol vo mosuliyyatlorini miisyyonetmoyi;
v Miiassisada isin toskili,nazarst, monitoriq va asas biznes funkisyalarinin yerina yetirilmasini;

v Davamli olaraq proslori inkisaf etdirmayi;

v Tagkilatin strateji planmin icrasint;

v Miitogokkil, analitik, yaradici, ¢oxyonlii vo lider bacariglarmi formalasdirib totbiq

etmoyi;

v Sirkatin roqabot qabiliyyatino tesir edon g¢oxsayli gorarlarin gobul edilmosi yollarini.

VIll.Prerekvizitlor:
Bu fonn miistaqil oldugu iigiin fonnin todrisindon 6ncodon vo sonra todris olunacaq fonnlorbir-birini tokrarlamir vo

ist-iisto diigmiir.
IX.Fonni miihazira movzulari:



Omoliyyat idaroetmoasinin 9sas mozmunu vo onun alt sistemlori

Innovativ inkisafin sortlori vo Piter Drukerin tohlillori

Omoliyyat ehtiyatlarinin idars edilmasino osas yanagmalar

Planlagdirma prosesi, icrasinin toskili vo amoliyyat nozarati

Omoliyyatlarin idaroedilmosindo Kaizen Tokmillogdirma Sistemi

Korporativ strategiyalar vo omoliyyat strategiyasinin formalasdirilmasi

Biznes proseslorin modellagdirilmasi vo mohdudiyyatlor nozatiyyasinin tatbiqi

Umumi Keyfiyyot idaroetmo konsepsiyast vo ISO 9000 standartlar1 vo proseduruntokmillosdirilmosi modeli

Sl A

X.Fannin miihazirs matnlari

Fonnin biitlin movzular1 lizro miihaziro motnlori, miizakiro suallar1 vo tapsiriglar, habelo miixtolif név maosgolo
materiallar1 elektron formatda Universitetin saytinda “Virtualuniversitet” bolmasindo yerlosdirlir.

XI.Moévzularin mozmunu v9 tadris-tematik bolgiisii

s/s Movzularin adi Moévzunun 3sas mazmunu Saat | Miihazirs
tarixi

1 [Omoliyyat ©Omoliyyatlarin menecmenti togkilatin 1
idarsetmasinin asasistehsalini vo ya xidmotlorini

mazmunu vd onun altplanlasdiran vo idaro edon miiharrik
sistemlori mexanizm kimi. Omoaliyyatlarin idaras
edilmasi miqyasinda isin toskili,nozarat,
monitoriq vo asas biznes funkisyalarinin
yering yetirilmasi proseslari.

2 |innovativ inkisafinBiznesin xarakterik xiisusiyyastlori. Boytk 1
sortlori va PiterDrukerinideyalarin yaranmasi. ®moliyyatlarin idaro
tohlillori

olunmasinda innovativ yanasmanin hoyat]
dovrii. Omoliyyat innovasiyasinin bozi
niimunolori. Omoliyyatlarin miistori {igiin|
somorali idaro olunmasinda oasas Olg¢iilor.
Innovativ milli biznesin formalasmasi vo
inkisafi. ©moliyyatlarin idare olunmasinda
giizostlor vo Effektivlik Sorhadi. Biznesdo
idaroetma ilo baglh Piter Drukerin miisyyan|

fikirlori
3 [Omoaliyyat Ehtiyatlarin idaro edilmasi. Evristik; texniki4 1
ehtiyatlarmin  idardjgtisadi hesablamalarin aparilmasi; igtisadi

edilmasing Jsas

1 vo riyazi metodlar. ©msoliyyatlarin idaro
yanasmalar

edilmosindo performans gostoricilori.
Omoliyyatlarin idara olunmasinda
terminlor: utilizasiya, axin normasi, tolob,|
proses tutumu va s. Mohsuldarliq, onun|
mahiyyati, formalar1 vo 6l¢iilmasi iisullari




Planlagdirma prosesijistehsalin idars edilmosi. ©mok 1
icrasitmin  toskili  vaehtiyatlarindan, resurslardan, biitiin istehsal
amoaliyyat nazarati potensialindan somarali istifada.
Miiossisonin operativ idaroetmo
sistemindoki elementlor. Planlasdirma,
toskiletmoa, ugot, nazarat, tohlil vo
tonzimloma. Istehsalatda durgunluq zamana.
[stehsalatda mohsuldarliq v intensivlik
arasindaki alago vo forq. Is¢i qiivvesinin
birbasa utilizasiyasi. Omaok xorclori (labor
cost).
omoliyyatlarin Kaizen Tokmillogdirma Sistemi. Z 1
idaraedilmasindo nozariyyasi. Gemba kaizen. Xarclorin
Kaizen azaldilmasi vo keyfiyyotin yaxsilagdirilmasi
Tokmillasdirma yolu. 58 sistemi. Iscilorin istehsal
Sistemi foaliyyotindo istirak etmo gdstoricilori.
Korporativ Strategiya anlayis1 vo strateji idaroetmonin 1
strategiyalar VImahiyyati. Strateji planlasdirmanin
emeliy).fat morhololori. Miiossiso strategiyasinin
strateglyasinin ovlori. Ragabat qlivvalarinin
formalasdirilmasi n‘ov q . q. . ..
qiymatlondirilmasi. SWOT tohlil. Strateji
idaroetmodo osas terminlor
Biznes proseslorin 1
modellasdirilmasi  v9
mahdudiyyatlor
nazatiyyasinin tatbiqi
Umumi Keyfiyyot 1
[daraetmo
konsepsiyast vo ISO
9000 standartlar1 vo
prosedurun
tokmillosdirilmasi
modeli
Yekun: 15 15

Final imtaham

y

Seminar-moggala darslorinds tolobs 6z fikirlorini mantiqi ardicilligla ifads va izah etrnoyi,habels arqumentlarlo

Seminar-mosgalolar: hazirhq vo givmoatlondirma

osaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmagq {i¢iin toloba:

Tolobonin mosgolodoki hor bir cavabi 10 balliq sistem iizro 0-10 bal arasinda (maksimum 10 bal olmagla)
qiymatlondirilir. Semestrin sonunda semestr arzindo tolobonin biitiin cavab ballari toplanir vo talabanin cavablarinin

1) Seminar moggolosinin hor bir movzusu iizro miizakiroys ¢ixarilan suallarla diggotlotanis olmali;

2) Miivafiq miihazirs materiallarini diggoetlo dyronmali;
3) Movzu lizrs tovsiya edilon adobiyyati oxumall vo dyronmali;
4) Seminar moggolosindo miizakiroys ¢ixarilan hor bir sual lizro qisa ¢ixis hazirlamal,

5) Movzu lizro verilon praktik tapsiriglart vo mosalolori yerino yetirmoklo praktikbacariglara

yiyslonmalidir.

iimumi sayina boliinmoklo orta qiymot (bal) hesablanir.




V1 Fonn iizra kurs isi vo sarbast is
Fonn iizro kurs isi vo sorbast is nozordo tutulmayib.
Vi Arahq givmoatlondirma

Fonnin todrisi prosesinds tolobonin dorslordoki cari foaligi (miihaziradoki faalliq, seminar- mosgolo cavablari, qrup
islorindos istiraki vo s.) 10 balliq sistemlo 0-10 bal arasinda giymaotlondirilir.Fonnin todrisi prosesindo tolobonin oldo
etdiyi bilik va bacariglar kollokvium kegirilmokls giymatlondirilir. Kollokviumlar test tisulu formasinda kegirilir.

Hor kollokviumda tolobonin biliklori 10 balliq sistem iizro 0-10 bal arasinda (maksimum 10 bal) giymatlondirilir.
Talobo kollokviumda istirak etmadikdo jurnalda “0” (sifir) bal qeyd olunur.

XV Yekun imtahan

Fonnin tadrisinin sonunda bir dofo yekun imtahan togkil olunur. Tolobonin imtahandaki cavabi 0-50 bal araliginda
(maksimum 50 bal) giymotlondirilo bilor. Imtahan yazili formada yaxud test qaydasinda toskil olunur. Fonn iizro
imtahan suallar1 yaxud testlor miithazirs moatnlori vo maggalo darslorinin mozmununa uygun olaraq tortib edilir.

Yekun imtahanda tolobo minimum 17 bal toplamazsa, onda imtahana qodor yigilan ballar toplanmir, tsloba bu
fondon krediti gazanmir vo onun fonn tlizro akademik borcu qalir.

Imtahanin noticolerinin giymotlondirilmosi ilo bagli tolobonin hor-hansi sikayoti olarsa, tolobo Universitetdo
miloyyan olunmus limumi qaydalar osasinda Apellyasiya Komissiyasina miiraciot eds bilar.

XVI Fonn iizro vekun givmoatlondirms

Fonn iizro tolabolorin yekun biliyi 100 balliq sistem iizro qiymaotlondirirlir.
Ballarin maksimum miqdar1 -100 baldir.
Yekun imtahandan sonra talabonin fonn iizra topladig: biitiin ballar toplanir voyekun qiymat (bal) hesablanir.

Istiqgamat Ballar Faiz
Imtahan (final) 50 50 %
Seminar (maggala) va ya laborator darslorin 30 30 %
naticalorino gors
Tolobalorin sarbast isine gors 10 10%
Davamiyyat 10 10 %
Comi: 100 100 %

Fonn iizro semestr arzinds (imtahanaqadorve imtahanda) tolobonintopladigibalinyekunmiqdarinagora
onunyekunbiliyiasagidakikimiqiymatlondirilir:

51 baldanasagi olduqda - “qeyri-kafi” -F
51-60 bal - “gonastboxs” — E
61-70 bal - “kafi” -D
71-80 bal - “yaxs1” -C
81-90 bal - “cox yaxs1” -B
91-100 bal - “ola” -A

Talobonin topladig1 yekun bal 51 baldan asag1 oldugda (yoni onun biliyi “qeyri- kafi” qiymoatlondirildikdo) toloba bu
fondon krediti qazanmir vo onun fonn izra akademik borcu qalir.

Tortib etdi: = bas/miisl. D.F.Mommaoadov






