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Bu sillabus University of California, Berkeley (UCB) Amerika (Business strategy) fonninin
mozmununa uygun olaraq “Biznesin va logistika” kafedrasinin i.e.d. professoru Niyazi Hosonov
torafindon hazirlanmisdir.

II1. Fonnin tasviri

Bu fonn “Biznes strategiyast” asaslarii dyratmokls regional va qlobal soraitds biznesin
strateji cohotdon proseslorinin tokamiiliinii, biznesin strategiyasinin toyinatini, biznesin strateji
cohotdon miivafiq faaliyyst liclin xarakteristikasini, iqtisadi sahalor {izra biznes strategiyasinin
qurulmasi ti¢lin elmi-nozori tominatinin asaslarini, onlarin tatbiqi xiisusiyyatlorini vo vasitalorini,
biznes strategiyasinin togkili masalalarini, beynolxalq soviyys toqdim oluna bilon resurslarinin
strukturunu vo strateji cohotdon biznes prosesinin osas cohotlorini vo strategiya baximindan
biznesin  informasiya tohliikasizliyi kontekstinds tominati, strategiyanin bizneso  totbiqi
aspektlorini, digor biznes sobokalori iiciin is rejimlorini, imumilikds strateji baximdan biznesin
somarali iisul va vasitolorini 6ziinds ehtiva edir.

Eyni zamanda “Biznes strategiyas1” fonninin xarakteristikasi, kommersiya, bank vo  digor
biznes niimayondsliklori, TMK foaaliyyatinin strateji cohatdon faaliyysti rolunda Web saytlarin
funksiyalari, internetds reklam vo Web marketingin togkili, miasir internet resurslari,
informasiyanin xarakterindon vo Otlirmo iisulundan asili olaraq iqtisadi masaloalorin hoallinds
biznes strategiyalarinin totbiqi imkanlarinin reallasdirilmasi bu fonninin todrisinin baslica
istigamatlori gargivasindo dzlinii gostarir.

IV. Fannin maqsadi va vazifalari

“Biznes strategiyas1” kursunun osas miiddoalart ilo tanig etmokdon, miixtolif xarakterli
mosalolorin hollindo biznes strategiyalarinin somorsli totbiqi baximindan mévcud voziyyati
sociyyolondirmakdon, biznes strategiyasinin miiasir omoliyyat sistemlori miihitindo qlobal
soviyyado miiasir toloblora cavab veran biznes strategiyalar1 sistemindo praktiki is verdislorinin
elmi-nazari cahatdan tolobalars todris asasinda dyradilmasi ilo baghdir.

Fonnin todrisi qarsisinda duran vozifolor asagidakilardir:

- tolobolora biznes strategiyalarit osasinda, miasir todrisde vo golocok foaliyyetlorinde
istifado etmayi dyratmak;

- fonninin moenimsonilmasi tolobadon bakalavr soviyyasinds biznes strategiyasi sahasindo
biliklorin tomin edilmasi;

- 0z novbasinds bu fonn biznes strategiyasi istigamatindo miivafiq nailiyystlorinden istifade
edorak biliklarin, o ciimlodon, igtisadi biliklorin alds edilmasindo baza rolunu nozords tutmalidir;

- bazarda biznes subyektlorin osas xarakteristikalarini vo biznes strategiyasi konteksindo

giymatlondirma asasli metod vo mexanizmilori dyrotmak;

- biznes strategiyasi osasinda daxili vo xarici miihit amillorinin qarsiligh slagade olmasini
biznesin imumi inkisafina tasirinin oldugunu tolobalors mantigli nlimunalarls izah etmak;

- miiasir dlinyada bazar iqtisadiyyati qanunlarinin foaliyyst mexanizmlorini vo miixtolif

saholorindo  biznes strategiyalarinin  tozahiir formalarmi, TMK-larin idarsetmo

mexanizmilorini tolobolora dyratmok.

V. Ovranmoanin naticalari:

Kursun todrisi basa c¢atandan vo biitlin movzular miivoffoqiyyatlo monimsonildikdon sonra
tolabalor:

Bilmolidirlar:
e Biznes strategiyasinin elmi-nazari asaslarin;



e Biznes strategiyasinin miiasir saviyyada togkilati-hiiquqi formalarina olan toloblari,
e Biznes strategiyalarinin 6ziino moxsus xarakterik xiisusiyyatlorini;

e TMK-n tortib etdiklori biznes strategiyalarinin asasinda daxili vo xarici miihit amillori
vo onlarin idars olunmasti;

e Biznes strategiyalarinda maliyys vasaitlorinin daha somarali idars edilmasi;
e Biznes strategiyalar1 asasinda bizneso qiymot verilmasi vo birjalardan faydalanmaq
iclin miivafiq foaliyyati vo s. masalalor.

Bacarmalidirlar:

e Biznes strategiyalar1 osasinda miixtolif yanagmalar1 totbiq etmok bacarigy;

e Biznes strategiyalar1 osasinda daxili vo xarici miihit amillorini qiymatlondirmak;

e Biznes strategiyalar1 osasinda investisiyalarin calb edilmasi vo miistorok biznes
olagoalorinin qurulmasi;

e Biznes strategiyalar1 osasinda beynolxalq valyuta imkanlarindan istifado etmok
bacarigina yiyslonmok;

e Biznes strategiyalar1 osasinda vo miivafiq biznesdo strategiyanin meyarlarina goro
milayyon etmok bacarigi;

e Biznes strategiyalar1 osasinda innovasiyalarin vo investisiyalarin calb edilmasi vo
risklorin idaro edilmesi vo s. masalolorin somorsli hollini bacarmaq gabiliyyatine
yiyalonmok;

VI.Fannin miihazira movzulari

Fonnin todrisi prosesinds tolabolors asagidaki mévzularda miihazirslor togdim edilocak:

b

0 0

11.
12.
13.
14.
15.

Biznesdo strategiya anlayisi;

Biznes strategiyasinin inkisafinda miivafiq moktoblor;
Biznes strategiyasinin morhalolori;

Biznesin inkisafinin strateji plani;

5. Biznesin inkisaf strategiyasinin xoritosi
6. Biznes strategiyasinin formalagmasi zamani xarici miihit
amillorinin tohlili;

Biznesin strategiyanin formalagmasi ti¢lin daxili miihit

amillorinin tohlili;

Sahibkarliq strategiyast;

Rogabot strategiyasi

Alternativ strategiyalar

Portfel strategiyalar1

Inkisaf strategiyasi

Korporativ strategiyalar;

Strateji gostaricilorin qiymatlondirilmasi;
Qlobal diinyada ugura nail olmagq strategiyast

VII. Prerekvizitlor

Yoxdur.

VIII. Fannin tadris metodologivasi

Bu fonni 6yroandikdon sonra talaba, biznes strategiyasinin hiiquqi, siyasi va iqtisadi miihitini,

biznes strategiyasinin insani vo madoni miihiti asasinda, diinya maliyys miihiti, regional iqtisadi



inteqrasiya, beynolxalq ticarat, miistorok miiossisolorin yaradilmasi, kapitalin beynolxalq horokaoti,
beynalxalq alomdo miivafiq xidmetlors uygun, tachizat monbalarinin global soviyyads yerlosma,
istehsalin togkili vo ixracatin strategiyasini, strateji alyanslari, neft strategiyasi vo biznesin
inkisafinda onun rolunu, beynslxalq vo yerli soviyyado somoarali biznes strategiyasinin
qurulmasimin imumilikdo iqtisadi inkisafina tosirini, biznes strategiyasinda marketing, biznes
strategiyasinda miihasibat ugotu vo nozarotin toskili, valyuta risklorini idaro edilmosi, biznes
strategiyasinda omok bolgiisii mosalolorine qiymot vers bilocok elmi-nozari biliyos malik olacaq vo
miivafiq istiqgamatdo strategiya qurmaq potensiala malik olacaqdir.

IX. Fonnin miihazira matnlari

Fonnin biitiin mévzulari tizro mithazire matnlori, miizakirs suallar1 vo tapsiriglar, habelo miixtolif
ndv mosgalo materiallar1 elektron formatda Universitetin saytinda “Virtual universitet”
bolmosindo (www.vu.aseu.az ) yerlosdirilir.

X. Osas darslik vo dars vasaitlori

Hosonov N.O. «Biznesin strateji idara edilmasi» Darslik. Baki1-2019
Hosonov N.O. “Beynalxalq biznes” dors vasaiti Baki-2011

Hosonov N.O. “Beynolxalq biznes” Darslik I-ci Hisso Baki-2022
Piragov. K. M. ”Biznesin togkilati1 asaslar1” Baki, 2012.

Bayramov O.1. “Regional iqtisadi inteqrasiya: nozariyya vo praktika” Azor-nosr,1997.
Niftullayev. Vaqif. “Sahibkarligin asaslar1. Baki, Zaman nosriyyat1,2002.

Iouuen Jlxon M., Pameba Jlu X. MexayHapoaHblii Ou3Hec:BHEUHAS cpela U JeNOBbIC
onepanuu.M.,/leno.1998.

8. Misir Omirov “Boylik ipak yolu” ders vesaiti. Baki. 2011.

9. Qafarov $.s. Ictimai omok bélgiisii vo onun miiasir sosial-iqtisadi problemlari. Baki, 1999

10. A.A.Tomncon-mi, A.Jlx.Ctuknenn «Crparerndecknii MeHexMeHT» Mocksa. 2006.

11. Sakaraliyev A.S. Diinya iqtisadiyyati vo beynoalxalq iqtisadi miinasibatlor. Baki, 1999

12. Porter M.E. Competitive Strategy. New York: The Free Press, 2000.

13. Maiixn FOmxiin Ioprep «KoukypentHas ctporterusiy M-2011r

Ny RO =

Hoar bir mévzu ila bagh slava adabiyyat vo oxu materiallar1 miihazirads geyd olunur.

XI. Movzularin mazmunu va tadris-tematik bolgiisii

9dobiyyat
Hofts Movzularin adi Movzunun 9sas mdyzmunu

1 Biznesdo  strategiya | Biznesin strateji cohotdon missiyast  vo | “Biznesin
anlayisi; moqsadlor formalagmasi. Biznes | strateji idara
strategiyasinin miivafiq moqsadi. Biznesin | edilmasi”
inkisafinda strategiyasinin mozmunu va | Darslik. Baki-
qurulusu. Miiasir soraitdo nozori baximdan | 2019

biznes miihitinin tohlili vo naticalorin gorhi. | Fasil-1

Biznesin inkisafi kontekstindo tortib edilon | (1.1,1.2,1.3 1.4
strategiya c¢orgivosindo otraf miihitin elmi- | 1.5)

nozori osaslarla tohlili.

2 Biznes strategiyasinin | Biznesin inkisafinda strategiya | “Biznesin
inkisafinda miivafiq moktoblorinin  tohlili vo tarixi osaslari. | strateji idara
maktablar Biznesin inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi | edilmasi”

zamani mithitin tohlil vo bu inkisafda matris | Dorslik. Baki-



http://www.vu.asеu.az/

strukturlarmin  rolu. Miivafiq tosorriifat
subyektlorinin bazarda strateji inkisafi ti¢ilin,
strateji - planlarin formalagmasi vo hoyata
kecirilmasi proseslorinin tohlili.

Qlobal  bazarda  miivafiq  layiholer
corcivosindo strategiyalarin totbiqi iiglin
metodlar vo  metodologiyalarin  nozori
osaslarinin tohlili.

2019

Fosil-2
(2.1,2.2,232.4
2.5)

Biznes strategiyasinin
marhaldlari

Biznesin inkisafinda strateji planlagdirma vo
onun hoyata ke¢rilmosi morhalslori. Biznes
strategiyasinin morhololorinin strateji tohlilin
noticolorino osaslanaraq biznesin inkisaf
strategiyasinin se¢imi. Biznes strategiyasinin
morhalalori vo biznesin inkisafinda toskilati
strategiyanin mahiyyati. Azorbaycanda
biznes strategiyasinin marhalslori vo biznesin
inkisaf  strategiyasinin  totbiginin  elmi
osaslarla miioyyon edilmis tomal morhalalori.

“Biznesin
strateji idars
edilmasi”
Darslik. Baki-
2019

Fosil-3
(3.1,3.2,3.3
3.4)

Biznesin
inkisafinin strateji
plam

Biznesin strateji plan halina salinmast vo
bazarin  toloblorino uygun tohlili  vo
mahiyyoti. Biznesin inkisaf strategiyasina
adekvat informasiya tominati vo rogomsal
tranfarmasiyanin zoruratinin tohlili. Qlobal
diinya baximindan korporativ rohbarliyin
inkigaf strategiyasinda miivafiq
mohsuliyysti. Biznesin inkisafinin stratrji
plan  kontekstindo  inkisafinin = miiasir
dayarlar ¢argivasindo shomiyyati.

“Biznesin
strateji idaro
edilmasi”
Darslik. Baki-
2019

Fasil-10

(10.1, 10.2, 10.3
10.4).
Fosl-13
(13.5)

Biznesin inkisaf
strategiyasinin xaritasi

Biznesin inkisafinda strateji xoritonin ugurlu
biznesdo rolu. Qlobal diinyada biznesin
inkisaf strategiyasinda missiya.  Inkisaf
strategiyalarina ~ tosir ~ edon  miiasir
innovasiyalarm rolu vo yeri. Bazarda
miivafiq iqtisadi inkisafa montigo uygun
tortib edilmis strategiyalarin tosiri. Strateji
yol xaritasinin firma va ya sirkotin inkisafina
tosiri.

“Biznesin
strateji idara
edilmasi”
Darslik. Baki-
2019

Fosil-11
(11.1,11.2,
11.3,11.4)

Biznes strategiyasinin
formalasmas1 zamam
xarici miihit
amillorinin tahlili

Strategiyanin formalagmasina tosir edon
xarici mihit amillorinin tohlili. Biznesin
inkisaf strategiyasinin totbiqi zamani mohsul
konsepsiyasina tosir edon xarici miihit
amillori. Biznesin inkisafinda mohsulun
imicing tosir edon xarici miihit amillorinin
bazarda rolu. Biznesin inkisaf strategiyasinin
tortibati zamani mohsulun reytingina tosir
edon xarici mithit amillorinin nazars alinmasi
Vo tohlili. Biznes strategiyasinin
formalasmasi  zamani xarici  mihit
amillorinin ragabat miihitina tosiri vo tohlili.

“Biznesin
strateji idaro
edilmasi”
Darslik. Baki-
2019

Fosil-5

(5.4,
“Beynalxalq
biznes”
Darslik. Baki-
2022

Fosil-2
(2.1,2.2,2.3)
Fasl-3.
(3.1,3.2,3.3)




Fosl-4
(4.5)

Biznesin strategiyanin

formalasmasi ticiin
daxili miihit
amillorinin tahlili

Biznesin strategiyanin formalagmasi iiglin
daxili miihit amillorinin miioyyon edilmosi.
Biznesin strategiyanin formalagmasi iiciin
daxili miihit amillorinin biznesin inkisaf
istigamotindo miivafiq strategiyanin yerino
yetirilmasi prosesino nozarot. Sirkotin inkisaf
strategiyasinda toskilati strukturun daxili
mithit  kontekstindo  tohlili.  Biznesin
strategiyanin formalagmasi {igiin daxili miihit
amillorinin yeri vo rolu. Bazarda struktur
xiisusiyyetlorin ayr1 - ayr1 novlerinin daxili
mithit  kontekstindo  tohlili.  Biznesin
strategiyanin formalagmasi {igiin daxili miihit
amillori ~ osasinda  mohsulun  strateji
dinamikasinin tohlili. Biznesin strategiyanin
formalasmasi1 tgiin daxili miihit amillori
osasinda ugurlu voziyystin yaradilmasi.
Biznesin strategiyanin formalasmasi iigiin
daxili miihit amillorinin uygun inkisafa
dostok veran osaslar.

“Biznesin
strateji idars
edilmasi”
Darslik. Baki-
2019

Fosil-5

5.4,
“Beynolxalq
biznes”
Darslik. Baki-
2022

Fosil-2
(2.1,2.2,2.3)
Foasl-3.
(3.1,3.2,3.3)
Fosl-4

(4.5).
“Sahibkarhgin
asaslar1” 2002
Fosil-17
(17.1,17.2)

Sahibkarhq
strategiyasi

Sahibkarliq strategiyasi ticiin
diagnostikasinin toskil edilmasi.
Sahibkarliq strategiyasinin tortibi zamani
sirkotlorin biznes - proseslorinin modellori
vo  strukturlarin  tiplorinin  tohlili.
Sahibkarliq strategiyast {iglin  sirkotin
biznes proseslorinin diagnostikasi, ekspress
-metod {izorindon tohlili.  Sahibkarliq
strategiyasinda  biznes proseslorinin
optimallasdirilmasi uzro metodiki
masalalarin tahlili.

“Biznesin
strateji idaro
edilmasi”
Darslik. Baki-
2019

Fosil-13

(13.2)
“Sahibkarhgin
asaslar1” 2002
Fosil-1

(1.1, 1.2,
1.3,1.4,1.5)

Raqabat strategiyasi

Biznesin inkisafinda rogabot
strategiyasinin  elmi - nozori osaslar
lizorindon tohlili. Biznesin inkisafinda
rogabat  strategiyasinin qurulmasi iiciin
miivafiq miiasir modellor. Rogabat
strategiyalarin miiasir soraitdo naticalori.
Azarbaycanin iqtisadi inkisafinda ragabat
strategiyalara miiasir taloblor kontekstindon
yanasma. Roqabot strategiyalarda IKT-nin
rolu va yeri.

“Biznesin
strateji idara
edilmasi”
Darslik. Baki-
2019

Fosil-15

(15.1, 15.2,
15.3,15.4)

10

Alternativ
strategiyalar

Biznesin inkisafinda alternativ
strategiyalarin elmi - nozori osaslari.
Biznesin inkisaf strategiyasinin qurulmasi
liclin  alternativ. modellor.  Alternativ
strategiyalarin miiasir biznesin inkigaf
naticalari. Azorbaycanin Respublikasi

“Biznesin
strateji idara
edilmasi”
Darslik. Baki-
2019

Fosil-9




miivafiq iqtisadi inkisafinda alternativ
strategiyalara miiasir toloblor kontekstindon
yanasma. Alternativ strategiyalarda IKT-
nin vo rogomsal transformasiyanin rolu vo
yeri.

(9.1,9.2,9.3,
9.4,9.5)

11

Portfel strategiyalari

Biznesin inkisafinda portfel
strategiyalarinin ~ ohomiyyati.  Portfel
strategiyalarinda tocriibo vo diagnostika.
Portfel strategiyalarinin tohlil prinsiplori.
Portfel strategiyalarin indikatorlari, bazarin
cazibadarlig1, sirkotin mohsuluna tolobat,
bazarin seqmentlori, roqabato davamliliq vo
golirlilik, bazarda sirkstin nisbi payinin
gostaricisi, bazarda payi, liderlik, tolobin
tempi, kapital qoyuluslari, marketing
strategiyasinin hazirlanmasi vo daha tokmil
edilmoasi, miimkiin strategiyalar, liderliyin
saxlanilmasi, firma vo ya sirkotin rohborlik
masalasi, portfelin strateji tarazligl, qonaotli
zonalar, bacariglilarin  inkisafi, pul
vasitalarini vermak va sirkatin uzunmiiddotli
strateji maraqglarin1 tomin edon zonalar,
vahid portfel torkibinds sirkotin mévqeyini
miloyyon etmok miqdar gostaricilori,
informasiya, voziyyetin dayisikliyi,
marketinqdo xorclorin doyisikliyi, mahsulun
keyfiyyati, naticalor

“Biznesin
strateji idara
edilmasi”.Baki.
2019. Fosil-12
(12.1, 12.2,
12.3)

12

Inkisaf strategiyas

Biznesin inkisaf srategiyasinin elmi - nozari
cohotdon osaslandirilmis  morhalalori.
Sahibkarligin inkisafinda strategiyalarin
mahiyyati vo secimin osas marhalolori.
Inkisaf strategiyalarin hazirlanmasi iiciin

osas qaydalar vo prosedurlar. Inkisaf
strategiyast vo maliyya voziyyatinin
diagnostikasi. Strateji planin

strukturlasdirilmas1  metodikas1. Inkisaf
strategiyasinda tocriibo vo nozoriyyalor,
biznesin inkisaf strategiyalarinin daha
otrafli  tosnifati, M.Porterin  inkisaf
strategiyalarinin tosnifati, xarclarin
azaldilmas1 strategiyasi, model togkilati
davranisin inkisaf strategiyasi, inkisaf
strategiyast  liglin  istonilon  xorclorin
azaldilmasi, roqabat stlinliiyt,
forglondirmo strategiyasi, yeni istehlak
dayari, biznesin inkisaf strategiyasinda icra
dsullarinin  forqi, miistorilorin  xidmatini
yiiksok soviyyado tomin edilmosi, diqqot
strategiyasi, firma vo ya sirkotin inkisaf
strategiyasinin osas prinsipi, zoif vo ya
giiclii rogiblar, bazar seqmentlari, heystin

“Biznesin
strateji idara
edilmasi”.Baki.
2019. Fosil-13
(13.1,13.3,
12.4)




bazar payi, xorclori minimuma endirmak,
toskilati strategiyalar, versiyalar.
13 | Korporativ Korporativ strategiyalarin elmi - nozori | “Korporativ
strategiyalar cohotdon osaslandirilmis  morhoalalori. | sosial
Korporativ  strategiyalarin  sahibkarligin | masuliyyot”
inkisafinda elmi- nozori mahiyysti vo | Baki-2017.
secimin osas morhalolori.  Korporativ | Fosl-13.
strategiyalarin bazarda miivafiq inkisafa | (13.1, 13.2,
tosiri  vo  miivafiq strategiyalarin | 13.3, 13.4, 13.5)
hazirlanmas1 igiin, osas gqaydalar vo
prosedurlarin tohlili. Korporativ
strategiyalarin bazarda miivafiq inkisafa
osaslanan maliyya voziyyatinin
diagnostikasi. Korporativ strategiyalarin
miivafiq strateji planin strukturlagdirilmasi
metodikasi vo onun tohlili.
14 | Strateji gostoricilorin Strateji goOstaricilor vo onlara  qiymot | “Biznesin
qiymatlondirilmasi verilmosinin nazori aspektlori. Strateji | strateji idara
gostoricilor vo onlara qiymot verilmosi | edilmasi”.Baki.
sisteminin yaranmasinin ilkin sortlori vo | 2019. Fasil-14
mahiyyati. Strateji gostoricilor vo onlara | (14. 1, 14.2,
qiymat verilmasi sistemina asaslanan 14.3,14.4)
innovativ mexanizmlorin totbiqi. Strateji
gostaricilor vo onlara qiymoat verilmasi
lizorindon miivafiq metodlara osaslanaraq
sirkotin inkisaf strategiyasinin
qurulmast  vo  hoyata  kegirilmosi
masalalarinin tohlili.
15 | Qlobal diinyada ugura | Qlobal diinyada ugura nail olmaq {iglin | “Biznesin
nail olmaq strategiyasi | biznesin  inkisaf strategiyanin  yerino | strateji idara
yetirilmasing nazarot. Qlobal diinyada firma | edilmasi”.Baka.
va ya sirkatin inkisaf strategiyasinda toskilati | 2019. Fosil-7
strukturun yeri vo rolu. Qlobal bazarlarda | (7.1, 7.2, 7.3,
struktur xiisusiyyatlorin ayr1 - ayr1 névlerinin | 7.4, 7.5.)
tohlili. Qlobal diinyada mohsulun strateji
dinamikasisinin tohlili. Qlobal bazarlarda
ugurlu voziyyatin tohlili. Qlobal diinyada
miivafiq strategiyaya uygun inkisafin tomin
edilmosi kontekstinds osaslar.
Yekun imtahan

XII. Seminar-masgalalor: hazirhg vo givmatlondirma

Seminar-mosgala darslorinde tolobs 6z fikirlorini mantiqi ardicilligla ifads vo izah etmayi,
habelo arqumentlorlo asaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmagq tigiin tolobo:
1) Seminar mosgalasinin har bir mévzusu iizro miizakiroys ¢ixarilan suallarla diqqetlo tanig
olmali;

2) Miivafiq miihazirs materiallarini diggotle dyronmali;
3) Movzu iizro tovsiyo edilon adobiyyati oxumali vo Gyronmali;




4) Seminar moasgolosindo miizakirayo ¢ixarilan hor bir sual iizra qisa ¢ixis hazirlamali;
5) Movzu lizra verilon praktik tapsiriglart vo masalalari yerina yetirmoklo praktik bacariglara
yiyalonmalidir.

Toloba semestr orzindo 100 bal toplamalidir. 20 bal seminar (mosgalo) dorsindo toplanir.
Talaba seminar balini glindslik olaraq dorsde aktivlik gostormaklo toplayir. Belolikls talaba dorslor
zamani on az1 4 dofo qiymot almalidir ki, comi 20 bal toplamis olsun. Tolobonin dorso davamiyyati
geyda alinir.

Seminarlar frontal sorgu, yazili tapsiriglar, testlor, keyslor vo tolobolorin hazirladiglari
prezentasiyalar {izro kegirilir.

XIII. Fann iizra kurs isi
Fonn {izro kurs isi nozordos tutulmayib.

XIV. Fann iizra givmatlondirma

Seminar (moasgalo) dorslorinin | 20 bal 20 %
noticalorino gora

Ara imtahan 30 bal 30 %
Yekun imtahan 50 bal 50%
Semestr noticosing gora 100 bal 100%

XV. Yekun imtahan

Fonnin todrisinin sonunda bir dofo yekun imtahan togkil olunur.Tolobanin imtahandaki cavabi
0-50 bal araliginda (maksimum 50 bal)qiymotlondirilo biler. Imtahan yazili formada yaxud test
qaydasinda toskil olunur. Fonn {izrs imtahan suallar1 yaxud testlor miihazirs matnlori vo masgalo
darslorinin mozmununa uygun olaraq tortib edilir.

Yekun imtahanda tolobo minimum 17 bal toplamazsa, onda imtahana qodor yigilan ballar
toplanmur, tolobo bu fondon krediti gazanmir vo onun fonn iizro akademik borcu galir.

Imtahanin naticolorinin giymotlondirilmasi ilo bagli tolobanin hor-hansi sikayati olarsa, tolobo
Universitetdo miioyyon olunmus iimumi qaydalar asasinda Apellyasiya Komissiyasina miiraciot
edo bilor.

XVI Fann iizrs yekun qivmatlondirma

Fonn iizra tolobolorin yekun biliyi 100 balliq sistem {izro qiymatlondirirlir. Ballarin maksimum
miqdar1 -100 baldir.

Yekun imtahandan sonra tolobonin fonn {izro topladig: biitiin ballar toplanir vo yekun qiymaot
(bal) hesablanir.

Fonn iizro semestr orzinds (imtahanaqador vo imtahanda) tolobonin topladigi balin yekun
miqdarma gdra onun yekun biliyi asagidaki kimi qiymatlondirilir:
51 baldan asagi oldugqda - “qeyri-kafi” —F

51-60 bal - “gonastboxs” — E
61-70 bal - “kafi” -D
71-80 bal - “yaxs1” -C
81-90 bal - “cox yaxs1” - B
91-100 bal - “ola” -A

Tolobonin topladigi yekun bal 51 baldan asagi olduqda (yoni onun biliyi “qeyri-kafi”
giymotlondirildikdo) talaba bu fondon krediti gazanmir vo onun fonn {lizrs akademik borcu qalir.

Tortib etdi: i.e.d. professor. Niyazi Hasanov



