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Bu sillabus “Menecment” kafedrasinin bas miisllimi, Zeynalova Aynur Teymur
qiz1 torafindon hazirlanmisdir.

III. Fonnin tasviri

Bu fonn, imumi (asas) fonnlar siyahisina daxil olmaqla, bakalavr pillasinds tohsil
alan toloboloro menecmentin ayri-ayr1 nozoriyyslori vo moktablori haqqinda zoruri
baza biliklorini toqdim edir, habelo onlara idaoroetmonin nozori mozololorini
problemlorini anlamagq ii¢iin lazim olan analitik bacariq vo vardislor asilayir.

Bu fonn menecmentin oski vo ¢sqdas nozoriyyolorini Oyronir. Postindustrial
dovriin geyri-miisyyanliklorine, gozlonimoyon doyisikliklorina adekvat cavabin
verilmasi menecerin toskilatgiliq vo uzaqgoronlik moharatindon asilidir.

Qloballasma iqtisadi, sosial vo digor proseslori ildirim siirati ilo yaymaqla
mixtalif O0lke iqtisadiyyatlarimi daha six sokilde bir-birina baglayir. Belo soraitda
1sglizar toskilatin foaliyyst strategiyasinin se¢ilmasi menecerin saristali, analitik tohlil
etmo qgabiliyystli vo kommunikabelli olmasini tolob edir.

«Idaroetmo nozoriyyosi » fonni mohz bu problemlorin nozori mosalalorini
arasdirir.

IV. Fonnin magsadi va vazifalori

Idaorotmo nozeriyyesi fonninin todrisinin baslica moqsodi tolobolords idaragilik
tofokkiiriinii formalasdirmaq vo inkisaf etdirmoyin nozori vo metodoloji hissasini
asillamaqdan ibarotdir. Basqa torofdon bu fonnin osas hodoflori sirasinda menec-
mentin kecdiyi tarixi dovrler, elmi moktoblori, nazoriyyslori, metodlari, funksiyalari,
miuasir toskilati qurulus formalari, heyotin idare edilmosi vo s. haqqinda otrafh
biliklora yiyalonmasini gostorma fonnin asas hadoflordondir

Fonnin tadrisi qarsisinda duran vozifolor agagidakilardir:

e osas idaroetmo nozoriyyolort vo onlarin xiisusiyyatlori barodo tolobslords tam
tosovviir formalagdirmag;

e menecment haqqinda osas elmi yanagmalar1 vo modellari tolabalors togdim etmoak;



menecment sistemi, funksiya vo metodlari, idarsetmo strukturunun formalagmasina
tosir gostoron amillori va belo tosirlorin giymotlondirlmosi tisullarini basa salmag;
miixtolif idaroetmo moktoblorinin asas elmi yanasmalarini tolobalors asilamag;
idaroetmonin ganunlarinin, yeni paradigmasinin, prinsiplorinin vo modellorinin
talabalors sorgilonmasi.

V. Oyronmonin naticalari:

Kursun todrisi basa ¢atandan va biitiin movzular monimsonildikdon sonra talabalar:

Bilmoalidirlar:

Idaroetmo nozeriyyolorini;

Idaroetmo moktoblorinin ndvlorini vo onlarin asas xiisusiyyatlarini;

Miiasir idaroetmonin nazari problemlarinin tocriibayas tosirini;

Noazari biliklari tacriibaads istifads etmoyi;

Menecmentin miiasir modellarinin novlorini miisyyon edan sort va amillori;
Idareetmonin yeni paradigmsini niimiinalor osasinda izah etmoyi;

Idareetmo qanunlarinin va prinsiplerinin idareetma sisteminin qurulmasina tasirini;
Idaroetmonin milli xiisusiyyatlorini.

Bacarmahdirlar:

miixtalif idaraetma nazariyyalarinds olan yanasmalar forglondirmayi;

miixtolif alimlorin ayri-ayr1 idaroetmo moktablorinin yaranvasinda rolunu;
1darietmonin moktoblorinin forgondirici xiissuiiatlorini ortaya ¢ixarmaga;

1daraetmonin yeni paradigmasini kéhno paradigmadan forqlondirmoyi;

idaraetnonin ayri-ayrt modellorinin asas mahiyyatini va forglondici xiisusiyyatlorini
konkret saholors totbiq etmayi;

yeni idaraetma prinsiplarinin klassik idaraetna prinsiplori asasinda qiymatlondirmayi;

ayri-ayri aparici 6lko menecmentlorinin asas xiisusiyyatlorini.



VI. Kursun programi

Program 15 miihaziro, 15 seminar olmaqla 30 saata osaslanir. Proqram
miihazirolor, miizakiroalor, tapsiriglar vo mosqlor, qrup isi, praktik mosgalolor vo is

miuzakirasini ohata edir.

VII. Fonnin miihazirs movzulari

Fonnin todrisi prosesindo tolobolora asagidaki mdévzularda miihazirolor togqdim
edilocok:

Idaroetmoa nozoriyyalorinin tosokkiil tapmasi vo inkisafi

Menecmentin “klassik’ moktobi

Menecmentin “insani miinasibatlor” moktobi

Menecmentin “insani miinasibatlor” moktobi

Menecmentin*“‘sosial sistemlor” moktabi

Menecmentin“‘empirik” maktabi

Idaroetmonin yeni paradigmasi va prinsiplori

Koordinasiya, suberdinasiya vo reordinasiya idaroetmonin modellrai kimi
Amerika menecmentinn miiasir xiisusiyyatlori
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10. Yaponiya menecmentinn miiasir xiisusiyyatlori
11. Qarbi Avropa menecmenti

12. Idaroetmo qanunlari

13. Toskilatlar nozariyyasi

14. Oziiniiidaroetma

15. Idaraetmonin somaraliliyi

VIII. Prerekvizitlor
Yoxdur

IX. Fonnin todris metodologiyasi

Bu fonnin todrisi prosesindo miihazirslorin oxunmasi, interaktiv miizakirolorin
aparilmasi, komanda soklindo layihalorin icrasi, kigik qruplarda is, isgiizar oyunlar,
xUsusi niimunslorin (keys-stadilor) dyronilmosi vo tohlili, esse yaxud sorbost islorin
yazilmasi vo test tapsiriglarin yerino yetirilmosi kimi genis ¢esiddo todris vo tolim

usullarindan istifado edilir.



Bundan olava todris vo tolim prosesindo xarici vo yerli iqtisadi odobiyyatdan, habelo
beynolxalq vo yerli mediadan (internet resurslarindan) gotiiriilmiis mogalolorin, real
niimunslorin vo xiisusi keyslorin tohlilina, miizakirasine vo mantiqi naticolor
cixarilmasina xiisusi diqqet ayrilacaq. Verilon biliklorin totbiqi bacariglarinin
formalasdirilmasi tigiin tolobolor mévzuya uygun se¢ilmis tapsiriqlar: holl edocoklor.
Hor bir yeni mévzunun todrisi 6ncasi tolobalor miioyyon olunmus motnlori vo onlara

togdim edilmis (tapsirilmis) digor girast materiallari ilo tanig olmalidirlar.

IX. Fonnin miihazirs matnlari

Fonnin biitiin mévzulari iizra mithazirs matnlori, miizakirs suallar1 vo tapsiriqlar,
habelo miixtalif n6v masgalo materiallar1 elektron formatda Universitetin saytinda

“Virtual universitet” bolmosinds (unec.edu.az) yerlosdirilir.

X. 9sas darslik va dars vasaitlori

1. Sahbazov K. A., Mommodov M.H, Hasonov H.S, (darslik ) Baki1 2007

2. I'paxnan B. Teopus ynpasnenne. Mocksa 2007, 2016

3. Kpasuenko A.U. - Ucropusa menemxmenta. Mocksa 2011.
. I'Bummmmanu JI.M. Opranuzanus u ynpasienne. Mocksa 1972.
10.B.BacunbeBa u ap. — Teopus ynpasienuss M. 2007
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10. H. Jlaneirun. Teopus ynpasneHus

~

Teopuss ynpaneHuss :MeHEIKMEHT. XPUCTOMATHs B TPEX 4YaCTAX. COCT:
Yepubim JI. I1., Epmonosuu E.M.
8. Xpuctomarus B Tpex yactsix C. [lerepOypr 2017

Hor bir moévzu ila bagli slave odobiyyat vo oxu materiallart mithazirado qeyd olunur.



XI. Movzularin mazmunu v9 tadris-tematik bolgiisii

9dobiyyat
Ho Movzularin adi MoOvzunun 3sas mazmunu
fta
1 | idareetma nazariyyalarinin [daraetmo hans1 zoruratdon 1.3,2.1,3.1
tosokkiil tapmasi v yaranmigdir?
inkisafi Insanlar na iigiin qrup-toskilat
halinda sosiallasirlar? Idaroetmo
sistemi nodir?
Taskilatin alamatlori hansilardir?
Kurs noyi dyronir?
2- Menecmentin “klassik” F.Teylor menecmentin yaradici kimi, 1 (fasil 3)
3 moaktabi Inzibatciliq nazariyyasi, M. Veberin 4 (fosil 2.)
nazori fikirlari, Elmi nenecmentin 5 (fasil 9);
sistemlogdirilmosi
4 Menecmentin “insani Hotoron tacriibosi, E. Moyo “Insani 1 (fosil 2);
miinasibatlor” maktabi miinasibatlor” moktabinin yaradicisi 2 (fosil 3.);
kimi, 3 (fosil 2)
formal vo qeyri fomal togkilatlar, 4 (fosil 2.)
miinaqigo vo omokdasliq
5 Menecmentin“sosial Taskilat “sosial sistem kimi”, 2(fosil 4);
sistemlor” moktabi olagalondirici proseslor, C. Bernardin 3(fosil 2);
Parsosun vo S. Saymonun nozori 5 (fasil 4)
fikirlori
6 Menecmentin“empirik” Empirik yanasma nadir? Empirik 23
moaktabi qiymatlondirma noyi verir? Maktob | 6 (fasil 4 vo 5);
neco yaranib, moktobin osas 3 (fosil 2);
doktrinasi nadir?
Moktobin asas lizvlorinin nazari
fikirlori
7 Idarsetmanin yeni Paradigma nodir?, yeni elmi inkigaf 4(fosil 7);
paradiqmasi v prinsiplori paradigmasi, Yeni menecment 6 (fosil 7);
paradigmanin asas qayosi, yeni
prinsiplor
8 Koordinasiya, Idaraetma modeli nodir? 3(fasil 7);
suberdinasiya v Koordinasiya modeldir ya funksiya? 7 (fasil 8)
reordinasiya idarsetmanin | Koordinasiya digor modellordon noa
modellrai kimi ilo forglonir suberdinasiya
iyerarxiyadirmi? Reordinasiya yerli
sahalords hansi misallar gostormok
olar?
9 Amerika menecmentinn Amerika menecmentinin asas 8(fasill);

miiasir xiisusiyyatlori

dayalar1, Korporasiya amerika
biznesin asas formasi kimi, Qlobal




menecer, amerikan menecerinin asas
keyifiyyotlori

10

Yaponiya menecmentinn
miiasir xiisusiyyatlori

Yapon menecmentinin osas
dayagqlari: 6miirlik muzd,
kollektiveilik vo staja gdro omok
haqq sistemi, yapon ratasiyasi,
“doqiq vaxtinda” sistemi, “keyfiyyot
darnaklori”

8(fosil2);

11

Qorbi Avropa menecmenti

Alman menecmenti, Fransa
menecmenti, Ingiltaro menecmenti.
Onlarin oxsar va fogrlondirici
xiisusiyyatlori

8 (fosil3);

12

Idarsetma qanunlar

Idaroetmo qanunu nadir? Qanunlar
idaraetmao sistemlorini neco
formalasdirirlar ganunlarin névlari
vo osas mahiyyatlori

3 (fasil 6);

13

Taskilatlar nazariyyasi

Taoskilat vo menecment, toskilatin
asas olamatlori, togkilat nazoriyylori

3 (fosil 10) 4.5,

14

Oziiniiidaraetma

Oziiniiidaraetmonin novlori. soxsi
Oziintiiddaroetma, sirkotin
Oziiniildaraetmasi yerli
Oziiniiidaraetmo

1 (fosill6);
2 (fosil 18);
3 (fasil 13)

15

Idaraetmonin samaraliliyi

Menecmentin somoraliyi nadir?
Onun asas meyarlari. Mohsuldarlig
idaratmada neca yaranmagq olar

2 (fosil 11);
3 (fasil 11)

Yekun imtahan

XII. Seminar-masgalalar: hazirhq vo givmatlondirma

Seminar-moggolo darslorinds tolobs 6z fikirlorini montiqi ardicilligla ifade vo izah
etmoyi, habelo arqumentlorlo osaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmaq iigiin
talaba:
1) Seminar mosgolosinin hor bir movzusu ilizro miizakiroys ¢ixarilan suallarla

digqgotlo tanis olmals;

2) Miivafiq miihazira materiallarin1 diggatle 6yronmali;

3) Movzu tizra tovsiys edilon adobiyyati oxumali vo dyronmali;

4) Seminar masgoalosindo miizakirays ¢ixarilan hor bir sual tizrs qisa ¢ixis hazirlamal;

5) Movzu lizra verilon praktik tapsiriglart vo masolalori yerina yetirmoklo praktik

bacariglara yiysalonmalidir.



Talobanin maggaladaki hor bir cavabi 10 balliq sistem tizra 0-10 bal arasinda
(maksimum 10 bal olmagqla) giymatlondirilir. Semestrin sonunda smestr orzindo
tolobonin biitiin cavab ballar1 toplanir vo talobonin cavablarinin {imumi sayina
boliinmoklo orta giymot (bal) hesablanir.

XIII. Sarbast islor: nazards tutulmayib

XIV. Sarbast islor. Fonn iizra givmatlondirma

Tolobalorin sarbast (qrup) isino goro - -

Seminar (mosgalo) dorslorinin | 20 bal 20 %
naticalorina goro

Ara imtahan 30 bal 30 %
Yekun imtahan 50 bal 50%
Semestr naticosing goro 100 bal 100%

Semestr naticasing gors qiymatlondirms (imtahan va imtahana gadar
toplanan ballar 3sasinda)

91-100 bal ola A
81-90 bal COX yaxsl B
71-80 bal Yaxsi C
61-70 bal Kafi D
51-60 bal gonastboxs E
51 baldan asag1 geyri-kafi F

Imtahan test iisulu ilo kegirilocokdir. Test 50 sualdan ibarot olacaqdir. Har bir sual
1 baldir. Sohv cavablanan suallar, diizgiin cavablanan suallarin ballarin1 silmir.
Imtahanin naticolorinin giymatlondirilmasi ilo bagli tolobonin hor-hansi sikayoti
olarsa, Universitetdo miioyyon olunmus itimumi qaydalar osasinda Apellyasiya
Komissiyasina miiraciat eds bilor.

Qeyd: Imtahanda minimum 17 bal toplanmasa, imtahana gqodor yigilan ballar
toplanmayacagq.

Tortib etdi: e b.\m. Zeynalova A.T.



