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“Maliyyo menecmenti” fonni bazar iqtisadiyyat1 soraitindo tosorriifat subyektlorinin
maliyyo resurslarinin idars edilmosi haqqinda zoruri biliklori verir. Bu fonn homin
subyektlorin qarsisinda duran on prioritet mosololordon birinin - maliyyo resurslarinin
somarali idars olunmasinin dyranilmasini hayata kegirir.

Maliyyo menecmentini yaranmasi maliyyo resurslarinin bazar iqtisadiyyatinda oynadigi
miistosna rolla bagli olmusdur.

“Maliyyo menecmenti” fonni Azorbaycan Respublikasinda “Maliyyo” ixtisasinin todris
planina bakalavr pillosindo iqtisad¢1 kadrlarin hazirlanmasi prosesindo todris olunan osas
fonnlordon biridir.

“Maliyys menecmenti” fonninin strukturu tosarriifat subyektlorinin maliyya faaliyyatinin
somorali idara edilmasi ilo bagli mosalolorin qarsiligli alagoesi nozors alinmagla qurulmusdur.
Maliyys menecmentinin mahiyyati,, informasiya tominati, maliyys planlasdirilmasi vo
prognozlasdirilmasi, kapitalin doyaori, idars edilmosi, maliyyo monbolorinin idars edilmosi,
maliyyo menecmentinin beynolxalq aspektlori vo digor moévzularin todrisi nozordo
tutulmusdur.

IV. Fonnin maqsadi va vazifalari:

Fonnin osas maqsadi miiasir soraitdo maliyys menecmenti sahasinda somaorali foaliyyat
gostora bilon yiiksas soviyyali ixtisash kadrlarin hazirlanmasidir.
Fonnin todrisi qarsisinda duran vazifalar asagidakilardir:
- maliyys menecmentinin mozmun vo shomiyyatinin dyronilmasi;

- menecmentin informasiya bazasinin, maliyyo alstlorinin, maliyyonin idaro edilmasi
sisteminin Oyranilmasi;

- maliyyo  miihitinin  doyeorlondirilmasinin,  maliyyas  planlasdirilmast  vo
prognozlagdirilmasinin dyronilmasi;

- maliyya risklarinin vo investisiya foaliyyatinin idare edilmasinin dyranilmaosi;

- dovriyyo kapitalinin idars olunmasinin vo kapitalin doyarinin qiymatlondirilmosinin
Oyronilmasi;

- maliyya menecmentinin strategiyasi va taktikasinin tomin olunmasinin, miiassisalarin
maliyya tohlilinin aparilmasinin dyranilmasi;

- maliyys menecmentinin beynalxalq aspektlorinin dyranilmasi va s.

V. Oyranmanin naticalari:

Kursun todrisi basa c¢atandan vo biitiin mdvzular monimsanildikdon sonra
toloboalor:

Bilmalidirlor:

- maliyys menecmentinin nazari metodoloji asaslarini, terminologiyasini, alatlorini;
- komiyyot vo keyfiyyot metodlarindan istifado etmoklo biznes aktivlorinin qiymot-
londirilmasini, investisiyalar haqqinda maslohatlorin verilmasini;



- maliyyo monbolorinin vo maliyyoalosmonin miixtolif yollarin1 miioyyon etmoyi;

- biznes vo maliyys riski ilo bagh foaliyyatin miixtalif strategiyalariin tohlil edilorak
uygun tovsiyalor hazirlamagin idars edilmasini;

- miiossisalorin galirlori, xarclori vo manfatinin, biznesin yenidon togkili, vergilorin,
dovriyye kapitalinin idars edilmosini.
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Bacarmahdir:
- maliyyas menecmentinin tosarriifat subyektinin foaliyyati ilo qarsiligli slagesinin

aragdirilmasini;

- alternativ maliyya monbalorinin vo maliyyslosmonin miixtalif yollarinin miioyyon
edilmosi vo qiymaotlondirilmasini;

- maliyya gorarlarinin gobul edilmasindo tonzimlomso, idaroetmo, etika sahosindoki
dayisikliklori nozars almagi va zoruri tovsiyslor hazirlamagy;

- menecmentin beynolxalq aspektlorini doyasrlondirmayi.

VI. Fonnin miihazirs movzulari

Fonn 15 muhazira movzusundan ibaratdir.

. Maliyya menecmentinin mahiyyati, nazari anlayislart va toskili asaslari
. Informasiya bazasinin vo maliyya alatlorinin miiessisanin idars edilmasinds rolu.
. Miiassisado maliyyanin idars olunmasi sistemi vo pul axinlarinin idro edilmosi

Maliyya miihiti: maliyys bazarlar, maliyys institutlari, fond birjasi vo faiz
racalari.

Maliyya planlasdirilmasi vo prognozlasdirilmasi.

Maliyya risklorinin idars olunmasi.

Miiossisonin investisiya foaliyyatinin idaro edilmasi

Miiossisonin dovriyys kapitalinin idare edilmaosi

Kapitalin doyari va strukturu, dividend siyasati.

10. Maliyyalasma monbalarinin se¢ilmasinin optimalligi

11. . Maliyys menecmentinin strategiyasi.

12. Maliyys menecmenti sisteminda tohlil vo qiymatlondirma

13. Galirlorin, xarclorin, manfastin va rentabelliyin idars edilmaosi.
14. Miiassisa maliyyasinin antibéhran soraitindo idara edilmasi
15. Maliyyo menecmentinin beynslxalq aspektlori

ap

VII. Prerekvizitlor

yoxdur

VIII. Fonnin tadris metodologiyasi

Bu fonnin todrisi prosesinde miihazirslorin oxunmasi, interaktiv miizakirolorin

arilmasi, komanda soklindo layihalorin icrasi, kigik qruplarda is, isgiizar oyunlar,

xilisusi nlimunalorin (keys-stadilor) 6yronilmasi vo tohlili, esse yaxud sorbast islorin



yazilmasi vo test tapsiriqlarin yerino yetirilmasi kimi genis ¢esiddo todris vo tolim
tisullarindan istifado edilir.

Bundan olavo todris vo tolim prosesindo xarici vo yerli adobiyyatdan, habelo
beynolxalq vo yerli motbuatdan (internet resurslarindan) goéturulmiis mogqalolorin, real
niimunslorin vo xiisusi keyslorin tohlilino, miizkirasino vo mantiqi naticalor
cixartlmasma xiisusi diqqget ayrilacaq. Verilon biliklorin totbiqi bacariqlarimin
formalasdirilmasi tigiin tolobolor mévzuya uygun se¢ilmis tapsiriglar: hall edecoklor.

Har bir yeni mévzunun tadrisi 6ncasi tolobalor miioyyon olunmus motnlori va

onlara toqdim edilmis (tapsirilmis) qirast materiallar1 ilo tanis olmalidirlar.

IX. 9sas darslik va adabiyyat
1. AR Vergi Macoallasi, Bak1,2000

2. Maliyyas hesabatlarinin Beynolxalq Standartlar1 (IFRS), Miihasib.az/ifts...

3. Atakisiyev M.C. vo b. Maliyya menecmenti,dors vosaiti, Bak1,2010

4. Abbasov S.A. Maliyyo menecmentinin togkili  problemloari. Doktorluq
dissertasiyasinin atoreferat:, Baki, Iqtisad Universiteti, 2016

5.“Maliyya risklarinin idara edilmasi” 0.0.9lokbarov,
T.T.Qurbanova,G.Q.Mammaoadova, S.M.Olicanova. Baki 2023.

6. “Maliyys bazarlar1” ©.9. Olokbarov, Z.F.Mommaodov, A.T. Hiiseynova.
Baki 2020

7. Abbasov S.A. Maliyys menecmenti: togkili vo tokmillosdirilmosi problemlori
(Monografiya), Baki “Elm v tohsil”, 2009

8. Haciyev S.H., Bayramov O.1. Diinya iqtisadiyyati, dorslik, Baki, 2012

9. Sohmdarliq isi. Darslik, Baki, “Igtisad Universiteti, 2010

10. Jonrux FO.A. bakynoBa T.B. u ap. ®uHAHCOBBII MEHEIKMEHT: yueOHOE
nocobue, M3n. Ypansckoro Yu-ta, 2021

11.E.M.Roqova, E.A.Tkacenko ®unancoBsiif MeHeDkMEHT. Moskva 2015

Hor bir movzu tizra miisllimin miihaziro matnlori vo togdimatlar: elektron-
kabineta yerlosdirilir. Hor bir mévzu ils bagh miisllim slavas olaraq xiisusi adobiyyat

toklif edo bilar.

X. Fonnin mithazira matnlori

Fonnin biitiin moévzular1 iizro miihaziro motnlori, miizakiro suallar1 vo
tapsiriglari, habelo miixtolif ndv mosgolo materiallar1 elektron formatda Universitetin

saytinda “Virtual universitet” bolmosindo (www.vu.aseu.az) yerlosdirilir.



http://www.vu.aseu.az/

XI. Movzularin mazmunu v tadris-tematik bolgiisii

XI. Mévzunun mazmunu vJ tadris tematik bolgiisii

5. Maliyys menecmentinin togkilin

Hoft| Mévzularin adi Movzunun 3sas mazmunu | 9dabiyyat
1 | Maliyyo menecmentinin  mahiyy9| 1. Maliyys menecmentinin Abbasov S
nazori anlayislart vo toskili esaslarl. | mahiyyoti vo mozmunu. Maliyya

2.Maliyys menecmentinin asas menecmentin
vozifalori. toskili
3. Maliyyo menecmenti barasinda )
nozori baxiglar problemlori.
4. Maliyya menecmentinin Doktorluq
konseptual asaslarimnin iglonilmasi. dissertasiyasi

atoreferat1, B

tolob funksiyasi kimi.

osaslari iqtisad
Universiteti,
2016
2 |informasiya bazasinin vo maliyyq 1. Maliyys alotlorinin mahiyyati vo | Maliyyo
alotlorinin miiassisonin idarg osas slamatlori. hesabatlarinin
edilmasinda rolu. 2. Maliyyo ~ menecmentinin | Beynolxalq
informasiya bazasini toskil edon | Standartlari
gostoricilar sistemi (IFRS),
3. Maliyyo hesabati anlayis1 vo | Miihasib.az/ifts.
onun gostaricilari.
4. Daxili vo xarici hesabat
istifadogilori.
5. Pul wvosaitlorinin  harokati
haqqinda hesabat
3 Miisssisodo maliyyonin idars 1. Miisssisodo maliyyonin idaro | Sohmdarhiq i
olunmasi sistemi. olunmasi sisteminin asas | Darslik, Bal
elementlori “Iqtisad
2. lIdaroetmo subyektinin baza | Universiteti, 201
elemetlorinin
mioyyanlasdirilmasi.
3. Idaroetmo obyektinin
elementlori
4. Osas maliyys problemlorinin
halli istigamatlari.
5. Maliyyonin idars olunmasi
sisteminin kompleks sisteminin
formalasdirilmasi.
6. Pul axinlarinin idars edilmasi.
4 | Maliyys miihiti: maliyys bazarlar, 1. Maliyya bazarlarinin mahiyyati “Maliyyo
maliyya institutlari, fond birjas1 vo vo tosnifati bazarlar1”
faiz doaracalori. 2. Maliyyas bazarlarimin tiplori O.0.
3. Maliyys institutlarinin kapitalin | ©lokbarov,
colb edilmasi prosesinda istiraki. | Z.F.Mommado
4. Faiz doracosi - kapitala toklif vo | v, A.T.




5. Faiz doracolorinin soviyyosino
tosir edon amillar.

Hiiseynova.
Bak1 2020

Miiassisolorda
planlasdirilmasi
prognozlasdirilmasi.

maliyya

N

1. Maliyys planlasdirilmasinin
toyinat1 vo moarhalalori.

2.  Budcolosmo -  maliyyo
planlasdirilmasinin alati kimi.

3. Maliyyo gostaricilorinin
prognozlasdirilmasinin asaslari.

4. Maliyyo gostaricilorinin
prognozlasdirilmasinin metodlari.
5. Biznes-planlagdirma
corcivasindo  maliyye  inkisafi
modellarindan istifade olunmasi.

Abbasov
Maliyya
menecmentinin
toskili probleml]
Doktorluq
dissertasiyasinin|
atoreferati, B
Iqtisad Universit
2016

S

Maliyya risklorinin idars olunmasi.

1. Maliyyo riski idarsetma obyekti
kimi.

2. Maliyya risklorinin novloari.

3. Maliyys risklorinin idaro
olunmas1 metodlart.

4. Risk — menecmentin yerino
yetirdiyi funksiyalar.

5. Maliyyo risklorinin azaldilmasi
iisullar1.

“Maliyys
risklorinin idara
edilmasi”
0.0.0lokbarov,
T.T.Qurbanova,(
.Q.Mammadova
S.M.Olicanova

Miisssisonin investisiya foaliyyatinin

idara edilmosi

1. Investisiyanin iqtisadi
mahiyyati vo tosnifati
2. Miiassisonin investisiya

faaliyyatinin strateji magsadlorinin
secilmosi.
3. Maliyys investisiyasinin idara
edilmasi.

4. Investisiya layihalarinin
giymotlondirilmasi meyarlari.
5. Investisiya portfelinin

formalagmasi xtisusiyyatlori.

Sohmdarliq i
Doarslik, Bal
“Iqtisad
Universiteti!,
2010

Miisssisonin dovriyya kapitalinin
edilmasi .

1da

1.Dovriyys kapitali vo onun idarg
edilmosinin vozifalori
2.Miiassisonin dovriyys kapitalina
olan tolobati

3.Debitor va kreditor borc- larinin
idaro edilmosi

4.Pul axinlarinin horokotinin

tohlili vo qiymaetlondirilmasi
5.D6vriyyo vosaitlorinin
maliyyalosdirilmasi strategiyasi

Maliyyo
hesabatlarinin
Beynolxalq
Standartlar1
(IFRS),
Miihasib.az/ifrs.

Kapitalin dayari vo strukturu. Divider

siyasoti.

1. Kapitalin iqtisadi mahiyyati vo
funksiyalari.
2. Kapitalin qiymeti - maliyya

gerarlarinin gabulunun

Atakisiyev  M.(
vo b. Maliyj
menecmenti,dors
vosaiti, Baki1,201]




osaslandirilmasinin indikatoru
kimi.

3. Maliyyo leveridji vo onun
giymotlondirilmasi.

4. Kapitalin rasional strukturunun
formalasmasi.

5. Sohmdar comiyystin divident
siyasoatinin morhoalalori.

10 | Maliyyolosma manbalarinin | 1.Miiessisonin foaliyystinin | Atakisiyev M.(
sec¢ilmoasinin optimalligi maliyyoalosdirilmosi monbalorinin | vo b.  Maliyy
mahiyyati vo tosnifati. menecmenti,dars
2. Muoassiso foaliyyotinin | vosaiti, Bak1,201
maliyyalosdirilmasi tisullar.
3. Qiymatli kagizlarin emissiyasi
va yerlosdirilmosi.
4. Maliyys lizingi.
5. icaro maliyyolosmosi.
Maliyys menecmentinin strategiyast | 1. Miiossisonin  strategiyasinin | Abbasov S
11 islonilmoasinin nazari osaslari. Maliyya
2. Miiassisonin maliyyo | menecmentinin
strategiyasinin islonib | toskili probleml
hazirlanmasi prinsiplori. Doktorluq
3. Miiossisonin maliyyo | dissertasiyasinin
resurslariin formalasmasi | atoreferati, B
strategiyasi. Iqtisad Universit
4. Miiassisonin maliyyo | 2016
tohliikosizliyinin tomin edilmasi
strategiyasi.
5. Maliyyo strategiyasinin
reallagdirilmasinin idaro olunmasi.
12 |Maliyyo menecmenti sistemindo tohli| 1. Maliyys menecmenti Maliyya
va qiymatlondirmo sisteminds tohlilin rolu vo hesabatlarinin
ohomiyyati. Beynolxalq
2. Maliyya tohlilinin kompleks Standartlar:
aparilmas1 metodologiyasi vo (IFRS),
metodikasi. Miihasib.az/ifts.
3. Miiossisonin maliyyo-tosarriifat | Atakisiyev M.{
faaliyyetinin tohlili metodlar1 vo vo b. Maliy)
usullari. menecmenti,dars
4. Pul vasaitlorinin harokatinin vosaiti, Baki1,201]
tohlili.
5. Miiossisonin maliyyo
faliyyatinin giymatlondirilmasi
13 | Golirlorin, xorclorin, monfootin vo | 1. Golir anlayisi, onun mahiyyati | Maliyyo
rentabelliyin idaro edilmasi. vo novlori. hesabatlarinin
2. Xorc anlayisi, onun mahiyyati | Beynoalxalq
VO mazmunu. Standartlar
3. Monfaot anlayis1 vo onun | (IFRS),
miioyyonlosdirilmosing Miihasib.az/ifrs
yanagmalar




4. Monfoatlilik vo rentabeliliyin
idars olunmasi.

5. Maliyys menecmenti sistemindo
ugot siyasoti ) vergi
planlagdirilmasi.

14 | Miassisalarin

maliyyasinin
antibOhran soraitindo idara edilmaosi.

1. Miiossiso maliyyasinin
antiboéhranli idars edilmasinin
mabhiyyati va prinsiplori

2. Miiassisonin bohran
vaziyyatina diigmasing tasir edon
amillor.

3. Miiossisonin maliyyo
voziyyatinin pislogsmasini
xarakterizo edon gostaricilor

4. Miiflislogsmo va iflas hagqinda
Azorbaycan Respublikasinin
ganunu.

5. Miiassisonin maliyyasinin
saglamlagdirilmasi {i¢iin totbiq
edilon taktikanin névlori

Atakisiyev  M.(
vo b. Maliyj
menecmenti,dars
vasaiti, Bak1,201

15 | Maliyyo menecmentinin

aspektlori.

beynolxa

1.Miiassisonin beynoalxalq maliyyo
foaliyyeotinin mahiyyati.

2. Beynolxalq 6domalarin névlori.
3. Beynolxalq hesablasma
formalari.

4. Miiossisonin  xarici — iqtisadi
faaliyyeotinin bank kreditlogmasi.
5. Sirkatlorin beynalxalq
maliyysalogmo formalari

Haciyev S.H
Bayramov  ©
Diinya
iqtisadiyyati,
dorslik,

2012

Bal

XII. Seminar-masgalolor: hazirhq vo qivmatlondirma

Seminar-maggolo dorslorinds toloba 6z fikirlorini montiqi ardicilligla ifado va

izah etmayi, habelo arqumentlorls asaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmagq tigiin

talabo:

1) Seminar moasgalasinin har bir mévzusu iizra miizakirays ¢ixarilan suallarla

diqqgotle tanis olmals;

2) Miivafiq miihaziro materiallarini digqgotlo 6yronmali;

3) Movzu lizra tovsiyyo edilon adabiyyati oxumali vo dyronmali;

4) Seminar mosgalosindo miizakiroyo cixarilan hor bir sual lizro qisa ¢ixis

hazirlamali;



5) Movzu lizro verilon praktik tapsiriglart vo mosololori yerino yetirmoklo
praktik bacariqglara yiyslonmolidir.
Talobonin masgaladaki har bir cavabi 10 balliq sistem iizra 0-10 bal
arasinda (maksimum 10 bal olmaqgla) qiymaetlondirilir vo homin ballar EDUMAN

sistemindo asagidaki nisbatlordo nozors almir:

- 10 bal:5 bal
-9 bal : 4,5 bal
- 8 bal :4bal

- 7 bal:3,5bal

- 6 bal:3 bal

- 5 bal :2,5 bal
- 4bal:2bal

-3 bal: 1,5 bal
- 2bal: I bal

- I bal:0,5 bal

Seminar ballar1 osasinda formalasan yekun aktivlik bali asagidaki diisturla miioyyon
edilir.
B = (((bI +b2+b3+." +bn)/s)*m)/10

Burada, B - yekun aktivlik bah;
b - seminar darslarinds alinan miixtalif ballar
s - semestr arzindas verilon cavablarin say1
m - aktivlik bahna aynlan maksimal bal;
10 - bir seminar darsinds toplanan maksimal baldir.
Toloba semestr orzindo comi 4 dofs, hor dofo iso 10 bal aldig:r halda maksimal

aktivlik balini - 20 bah toplamis olur. Bu halda noatico sistemda ((( 1 0+ 1 0+ 1 0+ 1
0)L 4)* 20)1 70 : 20 olaraq hesaba alinir. Maksimal bal toplaya bilmayanlor iso istadiyi
halda 5-ci, 6-ct,7-ci ve s. Cavab vermoklo aktivlik bali toplaya bilarlor. Bu zaman
miuollim ilkin olaraq hoamin qrupda 4 dofs cavab vermoyonlordon baslamagla névbalilik

prinsipi 9sasinda tolobaya cavab vermasi imkani yaradir.

XIII. Fonn iizra kurs isi

Fonn {izro kurs 151 nozords tutulmayib.

XIV. Fonn uizrs ara v araliq givmatlondirms




Ara qiymatlondirmo hor bir fonn iizro semestr orzindo maksimal 30 bal formalasdiran
vo ilk 7 todris hoftosi orzindo keg¢ilmis mdvzular lizro (7-ci hofto do daxil olmaqla)
aparilan qiymetlondirmadir. Ara qiymstlondirme morkozlosdirilmis qaydada yazili
tisulda 8-ci vo 9-cu todris hoftalari arzinds kegirilir
Yazili iisulunda kecirilon ara qiymetlondirms zamami toloboys 3 sual, yekun
qiymatlondirma zamani isa tohsilalanlara 5 sual togdim olunur.

Fonn {izro tolobolorin yekun biliyi 100 balliq sistem iizro qiymotlondirilir.
Ballarin maksimum miqdar1 — 100 baldir.
Yekun imtahandan sonra tolobonin fonn iizro topladig1 biitiin ballar toplanir vo yekun
qiymat (bal) hesablanir . Fonn {izro tolobonin olds eds bilacayi yekun balin strukturu

asagidaki codvaldo toqdim edilib:

Istigamot Ballar Faiz

Araliq qiymaotlondirma 50 50%
Ara qiymatlondirma 30 30%
Auditoriya qiymotlondirmasi 20 20%
Comi: 100 100%

Fonn iizro semestr orzindo (imtahana qodor vo imtahanda) tolobonin topladigi
balin yekun miqdarina géro onun yekun biliyi asagidaki kimi qiymatlondirilir:

51 baldan asagi olduqda - “qeyri-kafi” -F

51-60 bal - “gqonaotboxs” - E
61-70 bal - “kafi” -D
71-80 bal - “yaxst” -C
81-90 bal - “cox yaxs1” - B
91-100 bal - “ola” -A

Tolobanin topladigi yekun bal 51 baldan asagi oldugda (yoni onun biliyi “qeyri-
kafi” qiymaotlondirildikdo) tolobs bu fondon krediti qazanmir vo onun fonn iizro

akademik borcu qalir.
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